AZIENDA MERIDIONALE ACQUE MESSINA S.P.A. a SOCio
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Capitale sociale Euro 5.530.672,00 i.v.
Registro Imprese di Messina n. 01937820833 - C.F. 01937820833
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Soggetta a direzione ¢ coordinamento da parte di COMUNE DI MESSINA ai sensi dellar. 2497-
bis del C.C.

RELAZIONE SULLA GESTIONE DEL BILANCIO AL 31/12/2019

A corredo del bilancio di esercizio relativo al periodo chiuso al 31/12/2019 fomiamo la presente
Relazione sulla gestione, redatta ai sensi dell'art. 2428 Codice Civile, con l'obiettivo di rendere un
quadro  informative fedele, equilibrato ed esauriente in merito alla situarione della societd,
all'andamento ed al risultato della gestione, nonché alle altivitd svolte dalla societd nell'esercizio;
vengono altresi fornite le informazioni sui rischi a cui la societa ¢ esposta,
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La societd, controllata al 100% dal Comune di Messina, & organizzata con modalitd “in house
providing” ¢ soggetta, ai sensi di statuto. a “controllo analogo™.

L azienda gestisce il servizio idrico integrato della citta di Messina, costituito dall'insieme dei servizi
di captazione, adduzione, distribuzione di acqua ¢ dei servizi di fognaturs e depurazione delle acque.

La societd ha la sua sede principale a Messina. che rappresenta anche la sua sede legale.

' DELLA SOCIETA AMENTO
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['esarcizio si & chiuso con un utile pari & Euro 3.927.576, in merito al quale si propone di destinare,
come per legge, il 5% alla riserva legale ¢ la restante parte accantonarla alla riserva gtraordinania.

| principali fattori che hanno influenzato il risultato positivo di esercizio, contro la perdita pari 4 —
11.442.926 relativa alla chiusurs del bilancio 2018, sono stati |'andamento regolare dei ricavi, il
contenimento dei costi operativi e del personale dipendente e la valutazione di procedere ad ulieriori
eventuali accantonamenti per svalutazione crediti verso gli utenti, solo all’esito dell®attivita di
ricostruzione e verifica, che dovri ultimarsi entro il mese di dicembre 2020,

A mezzo dei prospetti che seguono Vi forniamo una rappresentazione riepilogativa della situazj
patrimoniale e dell'andamento economico della gestionc aziendale nel corso dglbes
evidenziando i futtori sopra esposti:

Immobi lizzazboni 7.586.317 370 685
91,954, ThE

27210 6974997
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Patrimonie netio; -1.560.758  |7.362.132 13.992 377
- di cui wtile (perdita) di esercizio -114429% 15370502 3927576
Fondi rischi ed oneri futuri B281.732 - 1.088.437 7226.295
TFR allin 187.767 -2.154 185573
Debiti a breve termine 60768872 -11,085.131 49.713.741
Debiti & hingo termine 31800078 592,050 32.882.134
Ratei ¢ riscont] 68519 533.564 602,087

_ 9GTI0 6974997 i06e0zany]

Ricavi della gestione caranteristica 27.301. 230 =¥ 23.392.459 —
Acquisti ¢ variazioni rimanenre  msleric prime, 145 157 1.26 407 446 .72
sussidiarie, di consumo & merci )

Costi per servizi ¢ godimento beni 4| terzi 16212, 782 038 13 462,846 57.53
Ricavi dalla gestione accessoria I 1.395 043 41,74 4,902,020 20,96
Costa del livoro I.T17.9%F 13,62 A417.671 l4.61
Aliri costiopemtivi _______ : — L Y 1IW211

'.I-..."_.: .'.!.'. - _ 'l :
Ammortamenti, svalutazioni ed al

A supporio dei dati esposti nei prosperti, si aggiungono le seguenti note di commento sui vari aspetii
della gestione.

Nel 2019 il prodotto interno lordo & aumentato dello 0.3%, la erescita pil bassa dal 2014 quando si
erd avuto un Pil stazionario. 1 dato {fonte Istat) rappresenta un "marcato rallentamento™ rispetto alla
crescita dello 0,8% del 2018 ma & comunque al di sopra del +0,2% della stima preliminare formulata
dall’Istat, e del +0,1% previsto dal Governo.

Cio che preoccupa perd é sopratiutio il futuro, in considerazione delle pesanti ripercussiond che
causerd 'emergenza coronavirus all'economia del nostro Paese,

L'epidemia ha portato I'0cse a tagliare di mezzo punto percentuale le stime di espansione glohali per
il 2020 (la stima attuale & del 2,4%, lo 0.5% in meno rispetio al 2019 e alle previsioni per l'anno in
corso). Lo stesso Organismo ha definito il coronavirus "l pit grande pericolo” dai tempi della crisi
finanziaria che espone I'economia mondiale "ad una minaccia senza precedenti™,

Sempre secondo le stime OCSE, le Figorose misure di contenimento, necessarie per rallentare la
diffusione delln pandemia, determineranno ogni mese una perdita di almeno 2 punti pereentuali

La pressione fiscale nel 2019 & salita al 42.4% dal 41.9% del 2018. 11 dato del 2019 & i) pits alto dal
42,9% del 2015, La spesa per consumi finali delle famiglic ha rallentato Ia crescita, att '
mtomo allo 0,4% (+0,9% nel 2018). Il rapporto deficit/Pil del 2019 & risultaio part all*] 6%, i
calo rispenio al 2,2% del 2018, e molto inferiore rspetio al 2,2% previsto dalla Nota di aegi
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al Def. 1| miglioramento, pari a ¢irca 9,5 miliardi di euro, porta il deficit/Pil al livello pid basso dal
2007, quando era stato dell™1,3%. 11 saldo primario della pubblica ammimistrazione, ossia la differenza
fra entrate e uscite prima del pagamento degli interessi, ha registrato un avanzo pari all'l, 7% del Pil.

[l dato & il migliore dal 2013 quando era stato del 2%. Nel 2018 'avanzo primario ers stato pari a
1.5%.

F‘m:qmm riguarda i settori tengono | servizi, mentre & in cnisi I"industria. 11 valore aggiunto ha
registrato aumenti in volume nelle costruzioni (+2,6%) e nelle attivith dei servia (+0,3%) mentre &
in calo nell"agricoltura (-1,6%) e nell’industria in senso stretio (<0,4%).

Nel 2019 continua la riduzione del numero dei disoccupati (-174 mila, -6,3%), in misura piu intensa
rispetto al 2018, A cid corrispande un calo del tasso di disoceupazione che nel 2019 scende al 10,0%
{-0.7 punti in un anna).

L'indice nazionale dei prezzi al consumo per 'intera collettivita (Nic), al lordo dei tabacchi, ha
registrato un aumenio dello 0.5% su base annua. In media, nel 2019, i prezzi al consumo hanno
registrato una crescita dello 0,6%, dimezzando quella del 2018 (+1,2%).

Al netio degli energetici e degli alimentari freschi (I'inflazione di fondo™), la crescita dei prezzi al
consumo ¢ stata dello 0,5% (da +0,7% dell'anno precedente).

L’aumento congiunturale & dovuto alla crescita dei prezei di pid componenti merceologiche ¢ in
particolare dei Servizi relativi ai trasporti (+0,9%), dei Beni alimentari non lavorati (+0,6%), dei Beni
energetici non regolamentati e dei Servizi riereativi, culturali e per la cura della persona {+0,4% per
entrambi ).

1l mercato di riferimento della Vostra societd & quello cittadino, Nel corso dell’esercizio non sono
avvenute particolari variazioni nella composizione dells clientela.

DLITICA INDUSTRIALE — s Al
Le unitd operative dell’azienda, oltre la sede di Viale Giostra a Messina, e le reti idriche e fognarie
sparse lungo tutto il territorio, sono!

- Acguedotio di Fiumefreddo

- Acquedotto della Santissima

- Depuratore Mili

- Depuratore 5, Saba

- Depuratore di Acqualadroni

- Depuratore di Massa San Giorgio

- Depuratore di Massa 8 Lucia

- Depuratore di Castanea

- Serbatoi ed impianti di risalita.

Anche nel 2019 la socictd & stata impegnata nell’importante attivitd di manutenzione ordinana ¢
straordinaria di tuttl i siti produttivi volta al raggiungimento della maggiore soddisfazione degli utenti,

POLITICA DEGLI INVESTIMENTI A R  a f SIS
[l settore idrico & caratterizzato da cicli di investimento a breve, medio ¢ lungo periodo, e che durano
decenni, Gli effetti degli investimenti a lungo periodo effettuati nel 2019 si vedranno tra molto tempo.
Gli indicatori che impictosamente segnalano il degrado e Iinadeguateza del nostro sistema, dalle
perdite di rete alle interruzioni del servizio, dalla depurazione ancora latitante alle ordinanze di non
potabilita, sono figli dell’incuria e dei mancati investimenti dei decenni precedenti mentre un piano
Marshall regionale e/o nazionale nimane fermo al palo per mancanza del nonovo i
organizzativi di un sistemi di servizio idrico complessivo che latita tra
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suddivisioni in hacini omogenei che non rispecchiano gli indicatori di ottimizzazione del servizio ma
semplicemente indicazioni politiche ed amministrative.

Le riforme gestionali latitano con conseguente mancata applicazione di tariffe complessive e vere
gestioni integrate con visioni manageriali del servizio che tengano comto di investimenti,
ammortamenti, migliori ed efficientamenti.

A livello nazionale gli investimenti realizzati annualmente sono scesi a quota 33€/ab nel 2016-2017,
¢ quelli per il 2018-2019 non hanno superato | 48€/ab.

Ancora perd vi & un fabbisogno enorme di investimenti, con decine di migliaia di km di reti idriche e
di fopnature da sostituire ed i fondi curopei e statali strutturali sono fermi al pala per la mancata
riorganizzazione della governance,

In tale contesto si inserisce |a stima di quasi 5 miliardi di euro all’anno di investimenti necessari con
relativi impatti occupazionali pari a 200 mila posti di lavoro e ricadute economiche per il sistemna
Paese di 19 miliardi di euro nel quadriennio 2020-2023, Investimenti rivolti innanzitutto
all'eliminazione delle perdite di rete e dei furti d’scqua dalla rete, |"efficientamenic dei consumi ¢
Ieliminazione dei pozzi abusivi: eliminare le perdite di rete (o le sottraziont) costa meno di un decimo
di un nuovo pozzo. Inoltre, va tenuto conto che I'investimento nell*attivita di ricerea perdite, piuttosto
che pompare pil acqua, ha un impatto strutturale dal punto di vista encrgetico. Un gestore che copre
una provineia di 2-300 mila abitanti, come il Comune di Messina, spende in media 6-7 milioni di euro

"anno in termini di bollctta energetica; la riduzione di tmli costi snche solo del 10 con
un’equivalente ricerca sistematica delle perdite ha dunque un rilevante beneficio. Ridurre le perdite
¢ aumentare il volume dell’acqua distribuita riduce, infatti, il costo dell'energia elettrica per i

paggi in proporzione al metro cubo, perché si dpartisce su un volume maggiore,

3 percio essenziale che nella strategia di investimento si valuti I"efficienza energetica, anche perché
la gestione della qualita del servizio e la minimizzazione delle perdite di rete ¢ uno dei parametri pid
rilevanti per " Autoritd di settore, la quale pone sotto controllo presso i gestori del Servizio Idrico
Integrato gl'indicatori “perdite idriche” e “interruzioni del servizio™.

La nostra societd gid nel marzo 2019, nel corso di una conferenza stampa in presenza del Socio Unico,
ha illustrato tutti | numeri per il futuro sviluppo nziendale: 149 milioni di euro di investimenti e
cirea 120 assunzioni entro il 2021, le garanzie occupazionali per i dipendenti a tempo determinato
non ancora ricollocati, | progetti per portare, entro il 2023, Mscqua *h24" nelle case, e azioni
Per recuperare in 4 anni circa 7Smilioni di euro di crediti, le nuove fonti di approvvigionamento e
le intese operative con I'universita di Messina, gli interventi inseriti nel Masterplan (di cui ai fondi
FSC 2014-2020), quelli in cofinanziamento a valere sulle misure del PO FESR e i servizi ad alta
teenologia.

Gid nel novembre 2019 si & proceduto ad appaltare opere per 15 milioni di euro che comprendono
nduzione delle perdite, ricerca nuove fonti, efficientamento energetico ed adeguamento funzionale
degli impianti di depurazione con conseguente prodezione dell’ambiente.

Si fornisce di seguito il prospetto della Posizione Finanziaria Netta,
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¢) Attivieh di medioTunge fermine
DTALE ATTIVITA' DI MEDIVLLNGO TERMINE

! seguenti prospetti forniscono, invece, una riclassificazione dello Stato patrimoniale sulla base depli
impieghi ¢ delle fonti della hiquiditi.

Liguidtd immedinte 6,304,038 591
Ligquidith differite 93.4K1,907 B7.69

rthmith.ﬁ di magazzino 209.630 0,20
Immobilizzacioni immateriali == JITTI - %‘
[mmobdlizzazioni materiali 2,69
okl _ R

Prssivilh correnti

Fassiviti consolidaie

| Capitale socinle }
Riserve o wiill (perdite] a nudvo 6.534.129 h,13

Conformemente al disposto di cui all’ar. 2428 ¢.2 del codice civile, i principali indicatori di risultato
finarziari € non finanziard verranno tratiati al paragrafo “Relazione sul governo societario ex arl.6
comma 4 D.Lgs. 17520167

L impegno sui temi della respansabilita sociale ¢ del territorio & ormai parte integrante dei principi €
dei comportamenti della Societd, orientati all’eccellenza teenelogica, al mantenimento di elevati
livelli di sicurezzs, di tutcla ambicntale ed efficienza energetica, nonché alla formazione,
sensibilizzazione e coinvolgimento del personale su temi di responsabilita sociale.

La strategia ambientale della societd si basa dungue sui seguenti principi:
_  ottimizzare I"utilizzo delle fonti encrgetiche  delle risorse naturali,
—  minimizzare gli impatti ambientali negativi e massimizzare quelli positivi
_  diffondere la cultura di un corretto approccio alle tematiche ambientali:
_  realizzare il progressivo miglioramento delle performance ambientali;
- adottare politiche di nequisto sensibili alle tematiche ambientale.

—  ottimizzare |'utilizzo delle fonti energetiche ¢ delle risorse naturali;
. minimizzare gli impatti ambientali negativi e massimizzare quelli positivi;
_  diffondere la cultura di un corretto approccio alle temutiche ambientali:

—  realizzare il progressivo miglioramento delle performance ambientali;
— adottare politiche di acquisto sensibili alle tematiche ambientale.
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In particolare le iniziative condotte nell'esercizio sono state le scguenti:

Diagnosi Energetica da parte dell'Energy Manager ad uopo incaricato;

Piano d'investimenti triennale per |'efficientamento dell*azienda:

Efficientamento di pompe ed impiantistica;

Progettazione per il revamping del depuratore di Mili:

Progettazione per il revamping del depuratore di San Saba;

Progenazione per i lavori di ricerca ed eliminazione degli scarichi fognari abusivi lungo |
corpi ricettori fluviali:

Ricerca scarichi fognari abusivi lungo 1 torrenti cittadini e loro eliminazione;

Lot generalizzata agli scarichi fognari abusivi:

Eliminaxione perdite idriche;

Progettazione per la sostiturione programmata di rete idrica e fognaria;
Puntualizzazione sulle quote portata da impianti Torrerossa e Bufardo;

Ricerca idrica di nuove fonti di approvvigionamento a basso consumo energetico;
Campagne mediatiche ed attivita di promozione delle risorse idriche come potabili,
Ottenimento delle autorizzazioni gestionali ed ambientali degli impianti fognari,
Ottenimenti delle concessioni idriche.

CONTENZIOSO AMBIENTALE

fronte dei contenziosi di seguito descritti perché si ritiene improbabile un esito complessivo negativo
dei procedimenti ovvero perché I'ammontare dello stanziamento non & stimabile in modo attendibile

SICUREZZA

La societd opera in tutti i suoi ambienti in conformita alle disposizioni del D.Lgs. 812008 e s.m.i.
per ln sicurezza dei lavoratori.
L attiviti svolta in questo campo prevede:

linformazione ¢ la formazione dei dipendenti, dei preposti ¢ collaboratori ed il relativo
aggiormnamento;

l'elfettuazione di visite mediche periodiche:;

lorganizzezione ¢ formazione della squadra antincendio ed emergenza
I"organizzazione e formazione della squadra di primo soccorso;

il monitoraggio continuo ariendale del RSPP;

la predisposizione e la diffusione dei document] previsti dal D.Lgs. 81/2008 ¢ s.m.i.

In particolare nel corso dell'esercizio e comungue sino alla data di redarione della presente relazione,
sono state assunte le seguenti iniziative:

= aggiomamenti al 2019 dei Documenti di Valutazione dei Rischi dei seguenti comparti:

|

- uffici e officina

- impianio di Fiumefreddo

= impianti di depurazione (Acqualadroni, Mili Marina e Santo Saba)
- comparto fognatura e impianti di sollevamento

&
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- comparto acquedotto (pozzi, serbatoi, camerette di manovra)
-~ pggiornamento e redazione delle procedure in tema di sicurczza e salute suj luoghi di lavoro;

_ redazione della Procedura aziendale di regolamentazione delle misure per il contrasto ¢ il
contenimento della diffusione del COVID-19;

- aggiomamento al 2020 dei Documenti di Valutazione del Rischio Biologico (COVID-19),

- aggiomamento della relazione sui Dispositivi di Protezione Individuali da utilizzare
all'interno dei vari comparti aziendali (depurstori, uffici, fognatura, scquedotto, impianto
Fiumefreddo) in riferimento al rischio biologico COVID-19;

— 4 giomate di corsi di formazione per n, 17 nuovi assunti

—  riunione di sicurezza periodica art. 35 (annuale);

~ relazione sul microclima in ufficio;

_  la redazione dei DUVRI (documento unico di valutazione dei rischi).

INFORTUNI

Nonostante il notevole sforzo messo in atto, nell’esercizio <i sano verificati n. 2 infortuni non gravi.

INFORMAZIONI SUL PERSONALE

Con riferimento al personale dipendente, si riportano infine le seguenti informazioni:
e risultano assunti o fine esercizio n. 44 uomini e n. 14 donne con contralio a lempo
indeterminato ¢ n. 9 uomini e n. 4 donne con contratlo & lempo determinato,
sono state svolte n. 4 giomnate di formazione nell"esercizio;

e sono stati assunti n. 17 dipendenti e n. 3 persone hanno cessato il rapporto di lavoro, con un
incremento netto di n, 14 uniti.

rischio derivante dall emergenza epidemiologica
abhattutosi a fivello mondiale ¢, sicuramente con maggior intensita, nel lerritorio italiano.

Anche il territorio in cui opera la societd ¢ stato tnvestito dal rischio comtagio da Covid-19, per cui st
& reso necessario chiudere la quasi totalit delle attivitd industriali/artigianali e commerciali,

Tale situazione espone senz"altro a rischio anche la Vs, societi. La chiusura tempornea delle attivita
ha determinato 1"utilizzo massiceio della Cassa Integrazione Ordinarin, Straordinaria ed in deroga.
Cid ha comportato per le famiglie minori introiti € quindi minore possibilith di spesa. Anche i titolari
di aziende e professionisti sono stati costretti alla chiusure., determinande quindi non solo un minor
consurmo idrico, ma anche minori incassi che di fatto hanno squilibrato finanzianiamente un tessulo
economico gid di fatto compromesso,

La mancanza inoltre di programmazione ¢ di chiarezza sul modo di affrontare 'attuale stato &
emergenza da parte del Governa, non ci consente di poter determinare con esattezza I'entith delle
ripercussioni che 1'azienda potrebbe  subire. I certo comungue che 1'Azienda monitorera
costantemente la propria situazione finanziara intervenendo immediatamente qualora dovessero
emergere segnali di allerta. In merito alla continuith aziendale, aleun nischio da se ¢
riguardo alla gestione societaria relativa al periodo chiuso antecedentemente |'inizio

—

Relasione sulla Gesisnng Puging T & 24



Nell'effettuazione delle proprie attivitd, la Societd ¢ esposta a rischi ¢ incertezee, derivanti da fattor
esogeni connessi al contesto macroeconomico generule o specifico dei settori operativi in cui opera,
nonché a rischi derivanti da scelte strategiche e a rischi interni di gestione.

L'individuazione ¢ mitigazione di tali rischi ¢ stata sistematicamente effettuata, consentenda i
monitoraggio e un presidio tempestivo delle rischiosita mianifestatesi.

Con riferimento alla gestione dei rischi, la Societi ha una gestione centralizzata dei rischi medesimi,
pur lasciando alle responsabilita funzionali Videntificazione, il menitoraggio ¢ la mitigazione degli
stessi, anche al fine di poter meglio misurare impatio di ogni rischio sulla continuith aziendale,
riducendone 1'accadimento e/o contenendone impatto a seconda del fattore determinante
(controllabile o meno dalla Societd),

Il risultato d'esercizio ha confermao le previsioni espresse nella relazione al bilancio chiuso al 31
dicembre 2018, ovvero che la societa, gia dal bilancio 2019 sarebbe ritornata alla redditivitg,

Purtroppo, come gl rappresentato in nota integrativa, si & reso necessario posticipare la massiceiy
campagna informativa - prevista per il mese di novembre 7019 - in relazione alle inizistive che
I"aziends avrebbe intrapreso (p.e. la sospensione dell'erogazione idrica per le utenze non domestiche
¢ la riduzione al minimo legale per le residenze domestiche) per consentire alla siessa maggiore
incisivitd nel recupero crediti.

Per motivi non dipendenti dalla volonta dell* azienda. il lavors di ricostruzicne dei dati storici presenti
nel vecchio sistema di fatiurazione, si @ quasi del tutto concluso nel mese di febbraio 2020,
allorquando purtroppo il Covid-19 ha di fatto bloceato ogni possibile attivitd. 1.'impegno dell’arienda
su tale argomento, che riveste prioritd assoluta, Sard Massimo non appena comungue si potrd operare
di nuovo a pieno regime,

i seguenti:
= rischio di prezzo
- rischio di credito
= rischio di liguidita
= rischi dipendenti da variabili esogene;
— nschio legato alla competitiviea;
= rischi legati alla domanda/ciclo MACTOCCoNomico;
= rischio legato alla gestione finanzrigria;
— rischi legati ad attentati / calamith naturali / eventi atmosferici / epidemie o incidenti Eravi;
= rischio legato alla dipendenza da fornitori chiave,

RISCHIO DI PREZZ0)

RISCHIO DI CREMTO

Tra i principali rischi e incertezze a cui In socicts 8 esposta, come gid detto in precedenza, vi song
quelli legati ad una possibile contrazione nelle riscossioni del credito verso gli utenti, dovuto
sopratiutto alla grave crisi finanziaria che il Paese sta affrontando a seguito dell’emergenza Covid-19
¢ dal conseguente lockdown previsto dal DL..18/2020, che potrebbe sumentare la percentuale di
crediti in sofferenza. Tale rischio sard contenuto anche attraverso azioni volte alla possibile
concessione di maggiori termini di rateazione ed all'intervento del Comune di Messina vo
rimborsire alle famiglie pii hisognose quanto pagato anche a titolo di forniture idriche,
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RISCHIO DI LIQUIDITA

Nonostante la politica societaria miri ad un’attenta gestione del flusso di cassae all'implementazione
di strumenti di programmazione delle entrate ¢ delle uscite, al mantenimento di adeguate riserve di
liquidith per evitare il mancato adempimento degli impegni in scadenza, ¢ da sotiolincare come
I'emergenza Covid-19 influenzi 'interdipendenza tra il suddetto rischio di credito e la eventuale
carenza di liquidita e/o allungamento temporale dei flussi di cassa in entrati. A tal proposito sono allo
studio diverse possibili interloeuzioni con il sistema bancario volte alla richiesta di finanziamenti a
m/l termine con finalith di parziale copertura degli investimenti da realizzarsi evitando di atingere
dal capitale circolante.

RISCHI DIPENDENTI DA VARIABILI ESOGENE

La natura del core business della Vs. azienda fa si che la stessa non abbia aleun costo d"acquisto per
la materia prima; di talché la societd non & soggetta al rischio prezzo. né & soggetta al nschio di
cambio. Per tale motiva quindi 1’ Azienda non riscontra 'esigenza di adonare politiche di copertura
dei rischi derivanti dalle variazioni delle due variabili esogene citate.

RISCHIO LEGATO ALLA COMPETITIVITA

RISCHIO LEGATO ALLA CUMYERT A8V S, o0
Considerato il settore in cui opera la Vostra socield, regolato comunque dall’ Autorita Garante, il
rischio legato alla concorrenza non & ravvisabile.

RISCHI DI EVOLUZIONE DEL QUADRO ECONOMICO GENERALE
[ "andamento del settore in cui opera la Vostra societd & comelato all'andamento del quadro

economico generale e perianto eventuali periodi di congiuntura negativa o di recessione comportano
una conseguente riduzione dells domanda dei prodotti e servizi offerti.

RISCHIO LEGATO ALLA GESTIONE FINANZIARIA

La Socicth presenta una situnzione finanziaria cartierizzala dall assenza di indebitamento finanziano
cormente ed a medio/lungo termine, La perdurante difficoli di riscossione dei propri crediti e
I'ammontare significativo dei debiti scaduti, potrebbe determinare situazioni di tensione finanziaria.
La socicti suspica la possibilita di accedere al sistema bancario proprio per riequilibrare la gestione
finanziaria confermando 1"adozione di ogni azione volia al miglioramento dei tempi d'incasso.

RISCHI LEGATI AL VERIFICARSI DI CALAMITA' NATURALI ED EVENTI
ATMOSFERICI

[l verificarsi di calamita nawrali ed eventi atmosferici costituisce un rischio per la societd in quanto
tutta la rete e I'implantistica in gestione pud subire danni in relazione ad eventi climatici di particolare
intensith. Dissesto idrogeologico ¢ fenomeni simili possono danneggiare la rete ¢ gli impianti.

In merito alla pandemia da Covid-19, & possibile sostenere I'assenza di un rischio specifico di
contagio per il tramite dell’scqua potabile immessa nelle reti cittadine, Ad avvalorare tale
affermazione intervengono 1'lstituto  Superiore Sanitario, il quale testualmente rifenisce che
“impatto della crisi attuale nel settore idrico non riguarda certamente la sicurezza delle acque. il
virus mon @ stato mai rilevato nelle acgue patabili ¢ § sistemi idrici sono progeftari ¢ validatl per
Vefficacia nel controllo di viruy ™ ¢ lo stesso sinistero della Salute che riferisce: “bere l'ocqua del
ribineito ¢ sicuro. Le pratiche di depurazione cul & sontoposta l'acqua del rubinetio sono efficaci
nell’abhaitimento dei virus, insieme a condizioni ambientali che comprometiono la vitalith def virus
ftemperatura, luce solare, livelll di pH elevati) e alla fase finale di disinfeziome .

RISCHIO LEGATO ALLA DIPENDENZA DA FORNITORI CHIAVE
Nessun rischio legato alla dipendenza da fornitore chiave,
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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO EX ART.6 COMMA 4 D.LGS.175/2016

L'AMAM. - Arienda Meridionale Acgue Messina S.p.a., in quanto Societa a controllo

pubblico ex art. 2, comma 1, lettera m) del D.Lgs. m, 175/2016, & tenuta, ai sensi dell'art, B,

comma 4, dello stesso decreto, a predisporre annualmente la relazione sul governe socictario

che deve contenere:

= uno specifico programma di valutazione del rischio aiendale (art. 6, co. 2, d.lgs. cit);

= lindicazione degli strumenti integrativi di govemno societario adottati ai sensi dell’art. 6, co, 3:
ovvero delle ragioni della loro mancatn adozione (art. 6, co. 5,

A. Programma di Valutazione del rischio di erisi aziendale ex art.h, comma 2, del D. Lgs.
175/2016

Ai sensi dell’an. 6, co. 2, del d.lgs. 175/2016:

“Le societd a controlio pubblico predispongono specifici programmi di valutasione del rischio di
crivi aziendale e ne informano ['assemblea nell ‘ambito della relazione di cuf al commea 4

Al sensi del successivo art, 14:

"Qualora emergano nell ‘ambito dei programmi di valutazione del rischio di cul all articolo 6,
comma 2, uno o pit indicatori di orisi aziendale, !'organo amministrativo deila societd a controllo
pubbiico adotta senza indugio | provvedimenti necessari al fine di prevenire |'aggravamenio della
crisi, di corregperne gli effett! ed eliminarne le cause, attraverso un fdoneo piano di risanamento
feo.2]. Quando i determini la situazione di eui al comma 2, la mancata adozione di provvedimenti
aceguari, da parte dell 'organo amministrative, costituisce grave frregoedaritd, ai seasi dell ‘articole
2409 del codice civile [co.3]. Non costituisce provvedimento adeguato, ai sensi del commi | ¢ 2 la
previsione di un ripianamento deile perdite da parte dell amministrazione o delle amministrazioni
pubbliche socie, anche ye attuato in concomitanza a un awmento di capitale o ad un trasferimento
stravrdinario di partecipazioni o al rilascio di garanzie o in qualsiasi aitra forma giuridica, a meno
che tale intervento sia accompagnato da un piano di ristrutturasions aziendale, dal quale risulii
comprovata la sussistenza di concrete prospettive di recupera dell ‘equilibrio economico delle attivitg
svolfe, appravato ai sensi del commea 2. anche in deroge al comma 3 fco 4], Le amministrazioni di
el all ‘articolo 1, comma 3, della legge 31 dicembre 2009 n | 96, mon possono, salve quanto prevista
dagli articoli 2447 ¢ 2482-ter def codice civile, sotfoserivere aument! di capitale, effetinare
frasfertmemti straordinari aperture di credito, né rilasciare Baranzie a fovere delle socieid
partecipate, con esclusione delle socierd quotate ¢ degli isting di eredite, che abbiano regisiraio,
per Ire esercizi consecutivi, perdite di esercizio ovvero che abbiano wtilizzato riserve disponibili per
il ripianamento di perdite anche inframmuali. Sono in ogni case consentiti | trasferimenti straordinari
alle societa di cui al primo peviodo, a fronte di convenzionl, contraitl di servizio o di programma
relativi allo svelgimento di servizi di pubblico inferesre avvero alla realizzazione di imvestimenti
purché le misure indicate siano contempiate in wn plano di rivanamento, approvato dall Autority di
regolazione di settore ave existente ¢ comunicato alla Corte di conti con le modalitd di cui all articolo
3. che contempli i rageiungimenio dell equilibrio finanziario entro tre anni, Al Sine di salvaguardare
la continuita nella prestazione di servizi di pubblico interesse, a fronte di gravi pericoli per la
steurezza pubblica, 'ordine pubblico e la sanitd, su richiesta dell ‘amministrazione interessata, con
decreto del Presidente del Consiglio dei ministri, adottato su proposta def 21 Ministro dell 'economia
¢ delle finanze, di concerto con &li aliri Minisiri comperenti ¢ foggetto a regisirazione della Corte
;’Fi COML, poassono essere awtorizzati gli interventi di cui al prima periodo del presente comma feo

In conformita alle richiamate disposizioni normative, Iorgano amministrativo della Societd ha
predisposta il presente Programma di valutazione del rischio di crisi aziendale, che rimarri in vigo
sino o diversa successiva deliberazione dell’organo amministrativo, che potrd '
implementario in ragione delle mutate dimensioni e complessita dell*impresa della Socg

e
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1. DEFINIZIONL
1.1. Continuith azicndale

Il principio di continuitd aziendale & richiamato dall’art. 2423-hix, cod, civ. che al co. 1, n. 1, cosi

recita: “la valwazione delle voci deve essere futta secondo prudenza e nella prospeitiva della
continuazione dell'aiivitg”.

La nozione di continuits aziendale indica la capaciti dell’azienda di conseguire risultati positivi e
generare correlati flussi finanziari nel tempo, rappresenta il presupposto affinché |"azienda operi ¢
possa continuare a operare nell” immediato futuro come azienda in funzionamento ¢ creare valore, il
che implica il mantenimento di un equilibrio economico-finanziario.

Nei casi in cui, a seguito di tale valutazione prospettica, siano identificate significative incertezze In
merito a tale capacitd, dovranno essere chiaramente fornite nella nota integrativa le informazioni
relative @i fattori di rischio, alle assunzioni effettuate e alle incertezze identificate, nonché ai piani
aziendali futuri per far fronte a tali rischi ¢ incertezze, Dovranno inoltre essere esplicitate le ragions
che qualificano come significative le inceriezze esposic ¢ le ricadute che esse possono avere sulla
continuith aziendale.

1.2. Rischio di Crisi

L art. 2, lett. ¢) della legge 19 ottobre 2017, n. 155 definisce lo stato di crisi dell’impresa come
“probabilita di futura insolvenza, definizione confermata nel D.lgs n. 14/2019, il quale all’art. 2, co.
1, lett. o) definisce la “crisi” come “lo stato di difficoltd ecomomico-fingnzigria che rende probabile
['insolvenza del debitore ¢ che per le imprese si manifesta come inadeguatezza dei flussi di cassa
prospettici a far fronte regolarmenie alle obbliguzioni pianificate”.

In tal senso, la crisi pud manifestarsi con caratteristiche diverse, assumendo | connotati di una:

e crisi finanziaria, allorché 1‘azienda, pur economicamente sana, risenta di uno squilibrio
finanziario & quindi abhia difficolta a far fronte con regolariti alle proprie posizioni debitorie.

e crisi economica, allorché "azienda non sia in grado, attraverso la gestione operativa, i
remunerare congruamente i fattori produttivi impiegati.

Allo seopo gli amministratori dovranno:

1} istituire presidi interni di monitoraggio finalizzati a prevenire in anticipo 1"andamento dei flussi
economici (con riferimento alla tesoreria aziendale);

2} condividere con |'Organo di controllo le dinamiche specifiche del setore ¢ dell Azienda, con il

fine d'identificare i segnali di crisi, ed adeguare gli assetii organizzativi alle nuove richieste del
legislatore.

2. STRUMENTI PER LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI
La Societi ha individuato | seguenti strumenti di valutazione dei rischi oggetto di monitoraggio:
- analisi di indici e margini di bilancio;

- analisi prospettica attraverso indicatori

2.1, Analisi quantitativa per indici ¢ margini

L' analisi di bilancio si focalizza sulla:

Ralnsboee silln Gegione Pagima 11 di 24



- soliditi: I'analisi ¢ indirizeata ad apprezzare la relazione fra le diverse fonti di finanziamento e la
corrispondenza tra la durata degli impieghi e delle fonti:

- liquidita: 'analisi ha ad oggetto la capacity dell'azienda di fur fronte ai pagamenti a breve con |a
liquiditi creata dalle attivita di gestione a breve termine:

- redditiviti: I'analisi verifica la capacith dell’azienda di generare un reddito capace di coprire
Pinsieme dei costi aziendali nonché, eventualmente, remunerare del capitale.

Quozkente primario di

struttars Lindice misura Ia capacitd della el s
Purimonio Netio  struttura  finanziaria  aziendile di |
Treseemeeees goprire impicghi & lungo termine con
Immobilizzazioni mezzi propr,
BEERCto
'Q‘Illh“l secondario %19 H-.ﬁ."
dil sirutiurs ' "

L'indice misurn ln copacith delln

struttura  finanziaria aziendale df |
coprire impicghi a lungo termine con

fonti & lungo termine.

Patrimonio Netin
+ Pmss, ponsolidote

I mumobyil razioni
esercizio ~

‘ Leverage 6347 6,67

(dipendenzu Minane)  L'indice misurn Vintensid del ricarsa
Capitale Investito allindebitamento per la copertura
= del capitak investita,
Patrimanio Metto
Elasticiti degli Permette di definire la composzione 92.39 93.80
impieghi degli impieghl In %, che dipende = ¥
sostanzialmente dal tipo di antivitd
svolin dall'nziends ¢ dal grado di
Aftivir circolante flessibilitd delln struttera aziendale,
Pis la sruitura degh impieghi & ;
Capitale investito elastica, maggiore ¢ in capaciti di |
adattaments  dell'nziendn  plle
| miutevoli condizioni di mercato.
uozenic i
indebltnmentn 5 47 5.67
complessivo Esprime il grado di eguilibrio delle
Mez di rersi fonti finaneiaric,
| Patrimonio Neto

|
perssnale .

ST = L'imdice espone la produttivitd del

Ricavi netti esercizio ;

3 , personale, misurais nel rapporio tra

- del e ricavi netti e costo del personale.

esercizho
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ne Lindice misura in glomi In

I_l.._l.l.l.-.l—-l-I—l__
Debit vs, Famitori * 363 dilazione commercinle ricevuia dai
Acguisti dell'esercizio fomitar,

Rotazione dei crediti

. Lindice misura In giomi la
{'::fliw.l:humi'au o ol
chientl.

di 1'indice misura il grado di copertura
dei debhi a breve mediante attivith

Attive corrente presumibilmente  realizeabili  nel

breve periodo ¢ smobilizzo del

Passive corrente MOEAEXInG,

Quoziente di tesorerin__ Lindice misura il grado di copertura

Liq imm. + Liq difT. M-ﬂﬂ:iﬁlhﬂl:mﬁdiﬂﬁll_lﬂvﬂ

presumibilmente

realizmbili  Bel

Return on sales (ROS) oo o Fefficienza
Risultato operativo &5, operativa In % della  gestione
corrente caratieristica rispetto alle

Heturn on investment L'indice offre una misurazione
(ROLL) sintetica in % dell'economiciti della

Capitnle fivestito es. dalle scehe di strottusa finanziaria.

Mato Sereizit  ojbgle della gestione aziendale nel
suo completso ¢ della capacitd di
remunerare il capitale proprio.

Patrimonio Metto

m:_“ Equity | v dice offre uns misurazione
Lﬁﬁ'ﬁl sintetica  in % dellleconomicita
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2.2, Analisi quantitativa KPI Utilitalia

A seguito dell"introdurione del D.1.gs. 1752016, Utilitalia ¢he & la Federzione che riunisce e
Aziende operanti nei servizi pubblici dell’Acqua. dell' Ambiente. Jdell’Energia Elettrica e del Cias,
aveva pubblicato gid nel 2017 e Linee Guida a supporto deila misurazione del rischio, esse hanno
fornito una disciplina di minima per il “Programma di misurazione del rischio di crisi ariendale™ !
cosi come previsto dall’art.6 comma 2 del D.Lgs.175/2016, per mettere in evidenza la “soglia
d"allarme™ attraverso il caleolo di 5 indicatori di prestazione ( Key Performance Indicator),

Un indicatore chiave di prestazione ¢ una misura quantificabile che una socicti wtilizea per
determinare in quale misura gli obiettivi prefissati operativi e strategici vengono raggiunii,

Per “soglia di allarme™ si intende una situazions di superamento anomalo dei parameri fisiologici di
nomale andamento, tale da ingenerare un rischio di potenziale compromissione dell"equilibrio
economico, finanziario ¢ patrimoniale della singola Societd, meritevole quindi di approfondimento.
Tale situazione richiede una attenta valutazione da parte degli organi socictari (organo di
amministrazione ed asserblen dei soci ) in merito alle azioni correttive da adottare.

51 ha una “soglia di allarme™ qualora si verifichi almeno una delle seguenti condizioni:

1) 1a gestione operativa della societd sia megativa per tre eserciz consecutivi (differenza tra valore &
costi della produzione: A meno B, ex articolo 2525 c.c.):

2) le perdite di esercizio cumulate negli ultimi tre esercizi, al netto degli eventuali wiili di esercizio
del medesimo periodo, abbiano eroso il patrimonio netto in una misurg superiore al | 5%:

3) la relazione redatia dalla societd di revisione, quella del revisore legale o quella del collegio
sindacale rappresentino dubbi di continuita aziendale;

4) I'indice di struttura finanziaria, dato dal rpporto tra patrimonio pid debiti & medio ¢ lungo termine
¢ attivo immaobilizzato, sia inferiore a 1 in una misurs superiore al 209

3) il peso degli oneri finanziari, misurato coinie oneri finanziari su fatturalo, superiore al 5%

Si chiede inoltre di caleolare, pur non considerandoli indici di rischio ma come clemento di analisi
del peso degli oneri finanziari, anche i seguenti indicatori;

) I'indice di disponibilita finanziaria, dato dal rapporto tra attiviia correnti ¢ passivitd co
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7) gli indici di durata dei crediti ¢ dei dehiti a breve termine (360/faturato/crediti & bt ¢
360/ fatturato/debiti 4 bt)

Pertanto, schematizzando quanto sopra csposto, per I'analisi Quantitativa KPl avremo le sottoindicate
risultanze:

Soglia d’allarme
2019 2018 2017
Ia gestione operativa della societh & negativa per tre NO NO NO
esercizi consecutivi?

Le perdite di esercizio cumulate negli ultimi tre esercizi,
al netto degli eventuali utili di esercizio del medesimo NO S1 NO
periodo, hanno eroso il patrimonio netio?

La relazione redatta dalla socicta di revisione o quella del
collegio sindacale rappresenta dubbi di continuitd NO NO) NO
aziendale?

Indice di struttura finanziaria, dato dal rapporto ira

patrimonio pid debiti a medio ¢ lungo termine e attivo 8,52 5.11 6.11
immobilizzato

Peso degli oneri finanziari, misurato come oneri finanziari 6,01 2,65 0,18
su fatturato

Indice di disponibilita finanziaria, dato dal rapporto tra

attivith correnti @ passivita correnti 229 1,51 1,72
Indici di durata dei crediti a breve termine 1.237 952 gp 1223 g
Indici di durata dei debiti a breve termine 1.455 1.303ge | 1316g8

In riferimento all’ analisi quantitativa KP1 sopra riportata, non risultano superate le soglic d'allarme
suggerite da Utilitalia.

1.3. Analisi qualitativa di setiore

In considerazione della peculiarith del settore idrico integraio occorre tenere presente che esistono
specifici rischi connessi all*attivith dell’ Azienda:

Rischi connessi alla qualith del credito ¢ alla difficolta di incassi tempestivi, |’ Azienda sta valutando
sistemi specifici di software che fornirh dati pio immediati che consentiranno di un recupero crediti
tramite piattaforma unica anche per valutare " impatto sui rischi di continuitd ariendale;

Rischi connessi alla fatturazione sulla base di dati immediati ¢ reali, a tal fine s prevede
"implementarione dell’spplicativo gestionale che in tempo reale rappresenti le | v sul

etture cff
totale delle utenze; j
Rischi connessi alla morosita degli utenti che I'Azienda sta mirando @ regolagg-aficppetst Piani di
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rateizzazione anche personalizzati;

Rischi connessi alla gestione delle perdite idriche da risolvere attraverso [a mappatura della rete ¢ con
un adeguato piano di manutenzione ordinaria ¢ straordinaria;

Rischi Ambientali legati alla specificita del settore idrico integrato ed allo smaltimento ¢ depurazione
delle risorse idriche.

Anbisi Indicatore di
Cualitative A B Indici Anno 2018 % Anmo 219 a
qualitntive ) ==t
Rischin Ineassi  crediii
crediin Indicatore s | sortl nell'anno/ 11,3015, %80 034 BT0A3 41
Qualith  del | erediti = sorti A3 577.297 f11.509. 059
erediin nell anng
Rischio . Utbenze
fatturaeione Indicatore fatturate/ Total BI.BUR/RD. 302 0,94 | BALES4E8249 0,95
| fatturazione | e Utenze
Rischio Indicatore M. U tenze
fatturngione | betture letteTotale 66.51 R0, 302 074 | 69.666/88 249 0,79
elfeiiive Utenze
Incass| da
Wiwchin Indicatore richbesie T (1%
miorosith il rischio di raleieznebne™
rateizzazione
Rischio Indicatore Acqus
perdiie Perdite fatturnin/scqua 15 198, 796/ 043 | 14.604.631/ a2
idriche immesin in rete 3%.122.274 14,756,851 ]
Rischio Indicatore su | Penali &
ambientale Reuwti indenmizzi‘ioal Ee— i —_— L]
L | ambrientuli e fwtturstn J
SE&D

Gli indicatori di eui sopra indicano che i rischi specifici del settore, attualmente non comprometiono
la Socictd, L"Organo amministrativo sta adotiando varic azioni per un pitl incisivo contenimento del
rischio del credito, di quello di fatturazione nonche quello di morositd,

Qualora il trend assunto dagli indicatori, indicasse un'anomalia in maniera congiunta e in pill esercizi,
verrd presa in considerazione |"attivazione di un meccanismo di alleria,

4. Monitoraggio Periodico

L'organo amministrativo provvedera a redi gere con cadenza almeno semestrale un apposita relazione
avente a oggetio le anivitd di monitoraggio dei rischi, tale monitoraggio & realizzata anche in
adempimento di quanto prescritio ex art. 147-guater del TUEL

Sard cura del Consiglio di Amministrazione, monitorare costaniemente 'andamento di tali rischi,
informando annualmente I"Assemblea dei Soci, attraverso la Relazione del Governo societario ex
art.6 comma 2 del D.Lgs.175/2016. Semestralmente, il risultato de monitoraggio verrd trasmesso
anche all'organo di controllo che eserciterd la vigilanza di sua competenza.

Qualors I"organo amministrativo ravvisasse qualche profilo di rischio di erisi, provvederd alla
redazione di un Piano di risanamento atto a prevenire un eventuale aggravamento dells stessa efo ad
eliminare le cause ai sensi dell’ar. 14 comma 2, dello stesso Decreto.
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rischio aziendale le cui risultanze. sono di seguito riportate

1. LA SOCIETA

L' Azienda Meridionale Acque Messina, operativa dal 1° Gennaio 1996, ha curato sing a dicembre
del 2001 1a gestione dei servizi di captazione, adduzione e distribuzione di acqua potabile del Comune
di Messina,

A partire dal 1° Gennaio 2002, in forza di delibera della Giunta Municipale, provvede alla gestione
dal Servizio Idrico Integrato costituito dall’ insieme dei servizi di captazione, adduzione, distribuzione
di nequa e dei servizi di fognatura e depurazione delle acque reflue dell'intero territorio comunale.
Compito della stessa & anche provvedere anche alla gestione, manutcnzione ed esercizio degli
impianti necessari per lo svolgimento dei servizi nd essa affidati.

Entrando nel detiaglio, 1" Azienda gestisce:

N® #9 serbatoi (ubicati nell ambito cittading ¢ nei villaggil;

N° 47 pozzi (ubicati su tutto il lerritorio comunale);

N® 21 impianti di sollevamento;

N© 21 piceoli acquedotti esterni ¢ condotie di derivazione,

N° 2 principali acquedotti esterni: “Santissima” ¢ “Fiumefreddo™;

¢ per quanto riguarda il servizio di fognatura e depurazione: sistema di Miliz sistema di San Saba;
sistema di Tono.

L' AMAM Spa gestisce il Servizio Idrico Integrato per una citti di cirea 230.000 abitanti, inscdiati
oltre che nel centro cittadino anche in circa 48 villagei sparsi su tutto il territorio comunale che si
estenle per 212 kmy,

L cittd ha uno sviluppo prevalentemente longitudinale. senza soluzione di continuitd, da Giampilieri
Marina a Capo Peloro per 32 Km, nella fascia ionica, e da Capo Peloro ad Onoliwezo per 24 Km,
nella fascia tirmenica.

La gestione dell’acquedotto & resa complessa dalla notevole estensione dell’abitato e dello sviluppo
frazionato degli insediamenti periferici.

La maggior parte dell’approvvigionamento idrico ¢ assicurato, in atio, alla citth da due aequedotti:
Fiumefreddo e Santissima.

| predetti scquedotti principali, uniti @i pozzi pitl important (Mangialupi — T Amrigo — Clmribgldi :
Ritiro), sono a servizio della cita e ch alconi villaggi della riviera oltre Castanea, Masse ¢ Giampilieri;
ad essi se ne aggiungono altri secondan realizzati nel tempo per approvvigionare autonomamentie
alcuni villaggi collinari (Cumia, San Rizzo. San Filippo ete.) e quelli della riviera tirrenica (San Saba,
Rodia. Spartd ecc.).

2. La compagine sociale
L' assetto proprietario della Societd al 31/1272019 é il seguente:

La socicth & controllata al 100% dal Comune di Messina, ¢ organizzata con modalith “in house
providing” ¢ soggetta, ai sensi di statuto, a “controllo analogo”,

3. Organo Amministrative .

L organo amministrativo & costituito da C.d.A. npominato con delibera assembleare in data 14 giugno
2019,

Salve Puccio - Presidenic

Roberto Cicala - Componenie

Loredana Bonasera - Componente

4. Organo di Controllo — Revisore /
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L'organo di controllo é costituito da un collegio sindacale confermato per il triennio 20182020 giusta
Delibern Assemblea dei Soci del 24/04/2018 e rimarri in carica sino all"spprovazione del bilancio al
31/12/2020,

La revisione ¢ affidata alla Societh RIA GRANT THORNTON dal mese di novembre 2018,

5. Il Personale
La situazione del personale dipendente occupato alla data del 31/12/2019 & 1a seguente:
Dirigenti l
Quadri 1
Impiegati 31
Operai £l
| Totale 71

6. VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRIS] AZIENDALE AL 31/1272019

La Societd ha condotto la misurazione del rischio di crisi aziendale utilizzando gli strumenti di
valutazione indicati al punto 2, ai sensi dell’art. 6, co. 2, d.lgs. 175/2016 e verificando I"eventugle
sussistenza di profili di rischio di erisi aziendale, sccondo quanto di seguito indicato,

6.1. ANALISI DI BILANCIO

L’analisi di bilancio si & articolata nelle seguenti fasi:

- mccolta delle informazioni ricavabili dai bilanci e da ogni altra fonte significativa:
- riclassificazione dello stato patrimoniale e del conto economico;

- elaborazione di strumenti per la valutazione dei margini, degli indici, dei Mussi;

- comparazione dei dati relativi all’esercizio corrente ed il precedente;

- formulazione di un giudizio suj risultai ottenuti,

C) Stramenti integrativi di governe societario

Al sensi dell’articolo 6, comma 3 ¢ § del D.Lgs. 1752016, & prevista la facoltd, per le societd g
controlls pubblico, di integrare, in considerazione delle dimensioni e delle caratteristiche
organizzative, gli ordinari strumenti di governo socictario con i seguenti altri:

1) Modello orpanizzative e di controllo D, Lgs.231/2001, integrate dal Piano della prevenzione
della corruzione e trasparenza 1. INV2011, aggiomato al 27 gennaio 2020;

2} Regolamento interno per I"aequisto di beni, servizi e lavor aj sensi dell*art 36 comma & del D.lgs.
n. 30°2016;

3) Codice Etico e di comportamento;

4) Regolamento per il conferimento degli incarichi di collaborazione ¢ consulenza, il reclutamento
¢ le progressioni del personale

3) Adazione di un sistema di conlabilitd separata per le attivitg aggelto di diritti speciali o esclusivi
€ per ciascuna aftivita, al fine di favorire un’effeitiva trasparenza finanziaria

Riferimento Oggetio Strumento adottato Motivi di non

| normative integrazione

* Regolamento interno acquisto
beni, servizi e lavori ex art 16

.8 D Lgs50/2016 /’;ﬂ'
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o Regolamento per conferimento
Art.6 ¢.3 lett. a) Regolamenti incarichi di collaborazione,
intorni reclutamento & progressioni
personile
Amam non si €
dotata  di  un
Art.6 c.3 leti. b) Ufficio di ufficio di
controllo controllo in
considerazione
delle carenze di
personale
AMAM ha adottato:
o Modello di Organizzazions ¢
controllo D.1Lgs.231/01;
e (Codice Etico
e Integrazione al MOG 231 delle
misure relative alla Prevenzione
Art6ed lett. c) Codice di della Corruzione e trasparenzi
condotta
Programmi di | AMAM non ha adottato  nessun | Non 51 ritiene
An6edlen. d) | responsabilith | programma necessarin  tale
sociale adozione J

Compliance alla normativa sull'anticorruzione ¢ trasparenza

Sebbene il Dlgs. 17516 ¢ sm.i. nella valutazione dell’adozione di specifici programmi di
misurazione del rischio di crisi aziendale, non faccia esplicito riferimento al rispetto degli obblighi in
materia di anticorruzione e trasparenza ed n seguito della determinazione ANAC n.1134 del
novembre 2017 “Nuove limee guida per 1 attuazione della normativa in materia di prevenzione della
corruzione ¢ trasparenza da parte delle societa ¢ degli enti di  diritte privato comroflar e
partecipati dalle pubbliche amminisirazioni ¢ degli enti pubblici economici”, AMAM Spa ha
ottemperato alla predetta Determinazione, adottando a gennaio 2018, il Modello Organizzativo ¢ di
controllo 231, integrato con misure idonee a prevenire i fenomeni di corruzione ¢ di illegalith in
coerenza con la L.190/2012 ¢ nel rispetto della disciplina relativa alla trasparenza, che aggiomato nel
2019, comprende anche il nuovo Regolamento sulla privacy (GDPR).

Tale sisterna adottato & in grado di:

individuare ¢ valutare i rischi di cormuzione;

realizzare un efficace sistema di controllo;

definire e rendere noto il codice di Etico ¢ di comportamento;

erogare formazione per rafforzare la cultura della legalitd;

tutelare coloro che segnalano illecit:

monitorare e migliorare il sistema posto in essere per prevenire la corruzione.

Il Modelle di organizzazione, gestione € controllo ex D Lgs 231/01 non pud prescindere da una
completa, esaustiva analisi dei rischi di commissione del reato costantemente aggiornata: un"analisi
che sia formalizzata, un"analisi che evidenzi e garantisca la tracciabilith della valutazione del rischio
e, soprattutto, dell’ individuazione delle misure di controllo atte a mitigare il rischio.

Il Modello di organizzazione & controllo 231/01 viene periodicamente aggiomato e prevede un
sisterna sanzionatorio per la violazione delle sue previsioni e comprende anche il Codice Etico ¢ di
Comportamento costituendone parie integrante. Amministratori, collaboratori, fornitori gt
sono tenuti al rispetto del Codice e del MPG; spetta all'Organismo di Vigl
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conoscenza di tali documenti e monitorame 1"applicazione.

Tale Modello & stato integrato dal Piano Triennale di prevenzione della corruzione e trasparenza per
il triennio 2020-2022 che descrive la mappatura dei rischi. il sistema di eontrollo interno, le verifiche
periodiche sull*antivit.

Il Modello 231/01 ed il Piano Triennale per la Prevenzione delly Corruzione e Trasparenza (PTPCT)
¢ pubblicato sul sito web dell'amministrazione nella sezione “Societd irasparente”, come previsto
dall’art.10 comma B, d.gs. 33/2013; nel 2020 I"sequisizione dei dati sul PTPCT & stato inserito
tramite la piattaforma ANAC mediante la compilazione di specifici moduli predisposti dall’ Autoritd,

Gli obblighi in materia di trasparenza di cui al D.1gs. 33/13, come modificato dal D.lgs. 97/16. sono
stati assolti con la pubblicazione sul sito nella sezione “Societd Trasparente™ dei dati, delle
informazioni e documenti soggetti a pubblicazione obbligatoria, sia il regolamento e la modulistica
per Iesercizio del diritto di accesso civico in tutte le sue forme. 11 Consiglio di Amministrazione ha
provveduto a nominare il Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza,
demandando allo stesso il compito di adempiere a tutti gli obblighi normativi connessi alla noming,

Conclusioni

1l sistema dei controlli sopra descritto garantisce:

a) un presidio costante al monitoraggio dell’equilibrio economico, finanziario e patrimoniale

b) la segnalazione tempestiva di eventuali situazioni di rischio di crisi aziendale

<) I possibiliti di mettere in atto tempestivamente azioni di mitigazione del rischio

I risultati dell"attivita di monitoraggio condotta in funzione degli adempimenti prescritti ex art. 6, co.
2e14,¢0.2,3, 4, 5 del d.1gs. 17572016 inducono I"organc amministrativo a ritenere che il rischio di
cnisi aziendale relativo alla Societa sia possibile,

La societd, non avendo debiti finanziarl, non deve perseguire 'obiettivo di contenerne i rischi,
altraverso operazioni di copertura con derivati.

Riguardo ln copertura dei rischi su crediti. stante la tipologia di clicntela, ¢ impossibile adottare
qualsiasi verifica circa |'affidabilita della stessa o stipulare poliere assicurntive di peranzia dei erediti
commerciali,

TEE mow
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La societd, nel ‘corso del 2019, ha offettuato investimenti di rilievo in Ricerca ¢ Sviluppo che
riguardano efficientamenti ¢ nuove fonti: sono comunqgue previsti importanti programmi di crescitg
che saranno avviatl gia dall’esercizio in COTS0,

TTI :
i | 1 i L CIsiL
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Mel corso dell'esercizio la societa ha intrattenuto vari rapporti di natura commerciale ed economica
con le imprese del gruppo che fa capo al Comune di Messina. dal quale la Vostra societd ¢ controllatg
interamente.

Con il prospetto che segue si fornisce un quadro riepilogative dei rapporti intrattenug
dell'anno. A/wm
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Diebiti commerciali 19.641.917

| Crediti commerciali 8,547,404 6h7 117,879 1,158,735
Ricavi I, 160,208 667 34670 15369
Costi 53,504 il

| contratti sono stati conclusi ed eseguiti nell'esercizio a normali condizioni di mercato, senza
particolari agevolazioni per le controparti. I valon qui esposti trovano puntuale conferma nel bilancio
consolidato del gruppo, al quale si rimanda per ulterior dettaghi ed approfondimenti.

Conformemente alle disposizioni di cui agli ant. 2497 e seguenti del Codice Civile, comunichiamo
che la societi & soggetia ad attivita di direzione e coordinamento da parte del Comune di Messina.

Ai sensi dell'art. 2497-bis, comma 4 del Codice Civile, nella Nota integrativa song stati forniti i dati
ecsenziali dellultimo bilancio approvato del Comune di Messina, ente che esercila attivitd di
direzione e coordinamento,

Al sensi dell'art. 2497-bis, comma 3, ¢.c., nelle tabelle seguenti vengono esposti i rapporti Intercorsi
con il Comune di Messina, nonché con le altre societd sottoposte ol comune controllo.

RAPPORTI COMMERCIALI E DIVERSI

Credit] 5,547,464 667 117879 1158735
Dlebita 19,641 917
23,
Costi 3,594
Ricavi [ 160308 67 34670 15360

Con riferimento ai rapporti instaurati evidenziamo che le operazioni sono effettuate & condizioni di
mercato.

Adempiendo al disposto dei punti 3] ¢ 4), comma 3. art. 2428 c.c., comunichiamo che la societa non
ha detenuio nel corso dell'ssercizio azioni proprie e della societd controllante,

EVOLUZIONE PREY ‘DIRILE DELLA GESTIONE
= ke T ek : LL® r A
el nuovo esercizio st dovrebbe realizzare un consoli

damento della posizione di mercato raggiunta
nel precedente esercizio, attraverso azioni incisive quali per csempio gl investimenti ¢ le
manutenzioni straordinarie delle reti idriche volie a garantire ¢ a ottencre la maggiore copertura
territoriale possibile del fabbisogno idrico dei cittadini.

Quanto sopra ovviamente pud essere in qualche modo inficiato dall'attuale emergenza Covid-19 che
I'intero Paese si trova ad affrontare.

Al momento la societa non & in grado di determinare con esatleszza s © quali effetti tnle pandemia
potrebbe avere sulla gestione relativa al periodo 2020, cid che & probabile e che potrebbe verificarsi
& 1a contrazione del rispetto delle scadenze da parte degli utenti, anche per disposizione ritd
Garante. od un rallentamento nell’azione di recupero dei crediti morosi.
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Sul fronte dei costi la societd oltre a proseguire "opera di razionalizzazione e contenimento, ha
intrapreso azioni strettamente connesse all'attuale situazione pandemica, ricorrendo agli strumenti
normativi introdotti dai vari DPCM , utilizzando gli ammortizzatori social in essi previsti, ricorrendo
allo smart working (ha gia provveduto a collocare n. 10 risorse in tale modality lavorativa), a favorire
hﬁ'ulz:'m-edifwie{bnprmnreﬁumaminfmcammﬁummuuilpcmmamara-mrir:pu-iuc[i
pin lunghi di congedo parentale ¢ ricorrendo alla L.104 in deroga, infine ha posto in CIGO n, 13
dipendenti impiegati nei servizi cimiteriali.

E del tutto evidente che I societd continuerd & porre in essere tutte le misure necessarie ed atte a
garantire la sicurezza dei lavoratori dall'esposizione al rischio Covid-19.

ATTIVITA EX D. LGS. 231/01
La societh & dotata di un Modello di Organizzazione e controllo &) senss del D, Lgs, 231/01,
comprensivo di un Codice Etico, il cui funzionamento & monitoraio da un Organismo di Vigilanza.

Messina, il 30 aprile 2020

Per il Consiglio di Amministra
I Presidente
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|
|
g
|
|

Stato patrimoniale

41-12-2018 3122018

I - Immobilizarion mmmatsniad
8} immobilzzrazion in corso & accont
Totale mmmobiizzanon smmaleriai

1} torreni @ fabibricas 1,651,002 .

3) attrezzaiure industrial & commereiali 131.602 181
Tﬁiﬂmm
) Attivo circotanie

1) Fratenie prime, sussidiane o di consumo

I - Cradit

Totale craditi verss controllanti 8,547 484 B.22z

1.277.281 1284 162

Esagibil oitre esercizio sucoessive
mticipale

S-ter) imposte

wsigitili entro fesercizio succesaiv

Totale srediti vema gt

IV - Dispenibilita liquide

il 483
59,545 224 51 604 786

106.802. 207 23637 210
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334 13
Varsamanll in conto capitals

Tatale altre reerve 5200002 3 BRE D43

Tolale pabrimania natio
2) par imposte. anche diffarite

TEH:.H’E mm

_ #Hhﬂpumﬂﬂﬂm

mmwm

12} dabit tributari

Totale deb mibutar

seigibill antra l'esercizio SUCCESSND 141062
14) aftn debii

esiginlll oitre TES8rcED SUCCRISND 4 306 BES

M
108802207 84627210

Bilancip & esecisa Al 31- 122019
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Conto economico

s

H

5) aliri ricav & proventi

Tolsks costt dafla produzions

C) Proventi @ onert finanziari

1137384 15.526.647

20,000 £ 544 5820

21720568 48,946,181

d) provent| divarsi dai precadent

Totale provent diversi dal precedant

17) interassi @ alr anen finanzian

rm-m:-mnm

Risultato pma delle imposte (A - 8 +

Q-

=]

1512015

Si67e87  (Beraen)

1.861.853 2.083.841

Bilancin i esvcizio o 31-12-2019
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Rendiconto finanziario, metodo indiretto

AR

1200081 2470008

u‘.nn,m} 1..

m 4 finpnpans ded ! =

IncrementaDecremants) dabiti 8 breve verso banche
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Tolale dponibilita ligude o nizio essrcizic 5,874 006 B 112.321

Depositi bancar & postall 6.303 730 BAT4 440

Tolsle disponibilitd iquide a fine esercizio 6.304 038 5874 308

Bulancio b ssercizie g 31-17-2018 P 6 chda
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2019

Principi di redazione

Struttura e contenuto del Bilancio di esercizio

Il bilancio d'esercizio di AMAM S.p.A, (nel seguito anche ‘acietd’), redatto in conformitd alle norme
contenute negli articoll 2423 ¢ seguenti del Codice Civile, interpretate ed integrate dai principi contabili
emuanati dall'Organismo Ialiano di Contabilit (i *principi contabili OIC"), si compone dei seguenti documenti:
Siato Patrimoniale, Conto Economico, Rendiconto Finanziario ¢ Nota Integrativ.

I Rendiconio Finanziario presenta le variazioni, positive o negative. delle disponibilith liquide avvenute nell’
esercizio ed & stato redatto con il metodo indiretto utilizzando lo schema previsto dal prineipio contabile OIC
ik,

Lo Stato Patrimoniale, il Conto Economico, la Nota Integrativa e il Rendiconto Finanziario sono statl redatti in
unitd di Euro, senza cifre decimali.

Le voci con importo pari 8 zero sia nell'esercizio in corso sia nell esercizio precedents non sono indicate nei
prospeiti di bilancio.

& e Informazioni richieste da specifiche disposiziond di legge non sone sufficientl o dare uns
FRppresEntaEion veritiera & corretta sono forite le informazioni complementari rilenute necessarie allo scopo.

Per gquanto riguarda I"ativita della Societd e i rapporti con Pente controllante ¢ le societd sOlOPOsie B COMUNG
controllo. s rinvia o quano indicawo nells Relazions sully Gestions, predisposta dagli Amministratori della
Socleta a corredo del presente bilancio.

1 fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio, la proposta di destinazione del risultato dell*esercizio &
I'imporio complessivo degli impegns, delle garanzie e delle passivii potenziali non risultanti dallo stato
patrimoniale sono esposti in appositi paragrafi della presente Nota Integrativa.

Si precisa che, ai sensi dell’ant. 2497 e seguenti del Codice Civile, |a Sochetd & soggetta sd attivitd di direzione

¢ coordinamento da parte del Comune di Messina ¢ pertanta nella Nota Integrativa & presenialo un prospetio
riepllogativo dei dati essenziali dell'ultimo bilancio di tale ente.

La Societd & controllata interamente dal Comune di Messina, che predispone 1| bilancio consolidaio dell
insieme pid grande di imprese di cui la Societh fn parte in quanio impresa controliate.

Postulati generali di redazione del bilancio

La valutazione delle vocl @i bilancio & stata fatte ispirandosi ai postulati generali della prudenza e della
competenza, nella prospettiva della continuith aziendale, per ln quale si rinvia al successivo paragrafo della
presente nota; ln rilevazione ¢ la presentazione delle voci & stata effetiuata enendo conto dells

Bidmnoa di eserozin o 31-12-2009
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operazione o del contratio, ove compatibile con le disposizioni del Codice Civile e dei principi contabili OIC,
Sono stati wltres rispettati | postulati della costanzn nei criteri di valulazione, rilevanza ¢ comparnbilith delle
informazion|,

In spplicazione dei sopra menzionati postulati:

- La valutzione degli elementi component] Je singole voci delle antivitd o passivith & avvenuta separatmmente,
per evitare che i plusvalori di alcuni elementi possano compensare | minusvalor! di alirl, in paricolare, gli
utili sono stati inclusi solo se realizzati entro Ia data di chiusura dell’esercizio, mentre sf & tenuto conto dei
rischi e delle perdite di competenza dellesercizio, anche se conosciut dopo In chiusura dallo stesso,

= 51 & tenuto conto dei proventi e oneri di competersza dell’esercizio indipendentemente dalla data dell'incasso
o del pagamenio. La competenza & il eriterin temporale con il quale | componenti pesitivi o negativi di
reddito sono steti imputati al conto economico ui fini defla determinazione del risultato d'esercizio,

- Gli Amministratori hanno effettunto una valutazions prospettica delln capecith deflazienda a costituire un
complesso economico funzionante destinato alla produzione di reddito per un prevedibile arco temporale
futuro, relativo a un periodo di almeno dodici mesi dalla data di riferimento del bilancio. La valutazione
cffettunta non ha identificato significative incerierze in merito a tale capacit.

- Llindividuazions dei diriti, degli obblighi e delle condizioni si & basata sui termini conteattuali delle
transizioni ¢ sul loro confronto con le disposizioni def principi contabili per accertare la corretierm dell’
iscrizione o dells cancellazione di elementi patrimoniali sd economici.

= | eriteri di valutazione non sono stati modificati risperto all'esercizio precedente al fine di olienere una
omogenea misurazione del risultati della Societd nel susseguinsi degli esercizi,

Nel corso dell'esercizio non si sono verificati casi eccozionali che abbinno reso necessario il Aeorse alls deroga
ol criterl di valutazione, di cul all'art. 2423, comma 5. del Codice Civile. in quanto incompatibili con la
rappresentazione veritiera e corretta della siunzione patnmoniale ¢ finanziaria della Societd e del risultaio
etanumico.

Non sono state altresi effettuate nell’ esercizio rivalutazioni di attivitd ai sensi di leggi speeiali in materia,

= La rilevanzs dei singoll elementi che compongono le voci di bilancio ¢ stain giudicats nel contesto
complessiva del bilancio. Per quantificare la rilevanza si © tenuto conto sia di elementi qualitativi che
quantifativi.

In applicazione del principio della rilevanza, di cui all'art, 2423, comma 4, dal Codice Civile, nella Nota
Integrativa sono omessi i commenti alle vocl dei prospetti di bilanclo, anche qualora specificatamente
previsti dall'art. 2427 del Codice Civile o da altre disposizioni, nel casi in cui sis I"ammontare di tali voci
sia [a relativa informativa sono irrilevanti al fine di dare una rappresentazione veritiern e corretts della
siturzione patrimoniale e finanziaria ¢ del risultato economico della Societi

Nel successive commento i criteri dj valutazione adonati per e voel di bilancio son indicate le modulits con

cui b Soclet ha applicato i eriteri & modelli contabili previsti dagli OIC in pttuasione del principio della
rilevanezn,

Bancio di etencizio ol J1- Pag. B di 44
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- Per agni voce dello Stato Putrimoniale, del Conio Feanomico e del Rendiconto Finanziario sono indicatl |
corrispondenti valori alla data del 31 dicembre 2018. Qualora e voci non siano comparabili, quelie
reltive all’esercizio precedente sono state adattate fornendo nelln Nota Integrativa, per le circostanae
rilevanii, i relativi commenti.

Valutazione degli amministratori rispetto ai requisiti di continuith aziendale

1l bilancio al 31 dicembre 2019 chiude con un utile di 3.927.576, al netto delle impaste desercizio pari ad euro
1.240.091, ¢ un patrimonio netio di euro 15,992,377,

el corso dell'esercizio sono state poste in essere dal Socie Unico Comune di Messina tutte le attivitd volte allo
ricapitalizzazione della socicta AMAM, ampiaments lustrate nella nota integrativa ol bilancio dell'esercizio
precedente.

Nello specifico 1l soclo unico ha: (i) rinunziato & parte ded propri creditl, circa 7.4 Min di curo, derivanti dalle
delibere di disteibuzione dividendi per gli anni 2013/2017; (ii) regolarmente adempiuto al pagamento dei
consumi idricl e delle prestazioni rese per servizi cimiteriali; {iiii}) versato, in conto capitale, euro 1.200,000
gquale restiturione utili corrisposti da AMAM in quanto non dovuti per espressu destinazione vincolata agh
investimenti dell'azienda o all'abbassamento defla tariffa cosi come previsto dalla normativa vigentz; (iv)
versato, bn conto capizate, euro 5,000,000,

Il risuliato d'esercizio conseguito ha confermato quant previsto dagli amministratori in sede di approvazione
hilancio 2018, ovvero che la socictd, gid dal 2019, sarebbe ritomata alla redditivitd

|'unica eccezione riguarda |a tempistica prevista per porre in essere la massiccia campagna informativa in
relagione alle inisiative da intraprendere per gli utenti morosi. L'atiuale condizione gocip-egonomica
determinatasi o seguito delln pandemin da Covid ha condizionato le attivitd di recupero crediti e ognl
imervento volto conseguentemente alla sospensione dell'erogazione idrica per le ulenze non domaostiche ¢ lu
riduzione al minimo legale per l2 residenze domestiche, rinviando il tutto alla ripresa della normalith.

Adempimenti in materia di trasparenia (art. 1 commi da 125 a 129 Legge 124/2017)

1l DL 34/2019 ha chiarito (cfr. nots congiunta Assonime ¢ CNDCEC diffiusa il 6 maggio Z019) I"ambite
opgettive  di  applicazione; In particolare, vieng sighillte che gli obblighi di informativa
riguardano “sovvenzioni, sussidi, vantaggl, contributi © miutl, in denaro o in natura, non aventi caraterc
generale e privi di maturs corrispetiiva, retributiva © risarcitoria™. In sintesi la norma, in linca con Ir
interpretazione che cra stata fornita da Assonime & CNDCEC, chigrisce che gli obblighi di trasparenza non s
applicano alle sttribuzion) che costiluiscono un corrispettivo per una prestazione svolia. una retribuzione per
un incarico ricevino oppure che sono dovute a titolo di risarcimento,

Viene altresi confermato che il beneficio cconomico ricevulo & ORgEtio dell'obblign di tmsparenza o
prescindere dalla forma (sovvenzioni o altro) ¢ dalla circostanza che sia in denaro o in natura.

Lu Societh detiene, in convenzione per la gestione del Servizio ldrico Integrato nel Comune di Messina, gli
mipianti, attrezzature ¢ reti idriche di peoprieta del Comune di Messina.

Bilnrcin & ewercizia al 31-12-5019
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La Societd & nutorizzatn 8 percepire direttamente. a fronte di tutti gli oneri derivamti dalje prestazioni rese g
seguito degli obblighi nssunti con ls Convenzione. | coerispeftivi relativi alla fornitura del Servizio Idrico

Integrato,

In relazione ad ulteriori eventuali vantagei economici comungue Ficevuti, la societd, giusto art, 3-guater,
comma 2 DL, n. 1352018, fa espresso rinvio al Registro nazionale degli aiuti di Stato di cui all'aricolo 52
delln legge 24 dicembre 2012, n. 234,

Principi contabili

Conformemente al disposto dell’ant, 2423-bis del Codice Civile, nella redazione de! Bilancio sono stati
usservatl | seguenti principi:

* la valutazione delle singole voci ¢ stata fatia ispirandosi a principi di prudenza e nella prospettiva della
continuazione dell"ativith, norché tenende conte dells sostana dell'operezione o del contratio;

* sono stath indicati esclusivamente gli utili effettivamente realizza] nell’esercizio:

*® somo stati indicati | proventi e gli oneri di competenza dell’esercizio, indipendentemente dalla lorg
munifestazion: numerara;:

* s @ tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’esercizio, anche se conosciuti dopo la sua
chiusura;

* gl elementi eterogenei inclusi nelle varie voe! di Bilancio sono stati valutat] distintamense,

I eriteri di valutazione provisti dall'art, 2426 del Codice Civile sono stati mantenuti inalterati rispetto a guelli
adottati nell'esercizio precedente.,

Il Bilancio di esercizio, come In presente Notu integrativa, sono stati redarti in unita di Euro,

Criteri di valutazione applicati
Nella redazione del presente Bilancio sono stat] applicati | criteri di valutazione previsil doll’art, 2426 de|
Codice Civile.

Immuobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte, previo consenso del Caollegio Sindacale, al costo d"sequista o di
produzione ¢ somd esposte al netto degli ammortamenti ¢ delle eventuali svalutazioni, Nel costo di acquisto s
computane anche | costi accessori. Il costo di produzione comprende tutti i costi direttamente imputabili ¢ gl
altri eosti, per ka quota mgionevolmenie imputabile, relativi al periodo di produzione e fino al momento dal
quale I"'immobilizzazione pud essere wilizzata,

Le migliorie e le spese incrementative sy beni di terzi sono iseritte tra le dltre immobilizzazioni immateriali
qualors non siano separabili dai beni stessi, altrimenti sono iscritte tra le specifiche voci delle immobilizarioni
matzriali,

Bilancia o eroinio o Pag. 10 di 44



v.2.11.0 ATIENDA MERIDIONALE ACGUE MESSIRS 5.F A, & S50 Linicg

Gli acconti ai formitori per "acquisto di immobilizzazioni immateriali sono iscrittl nell*attivo patrimoniaie alla
data in eui sorge 'obbligo al pagamento dei relativi importi. Le immobilizeazioni immateriali in corso sono
rilevate alla data in cui sono sostenull i prhnicmtipullﬂmmnmd:lm:nmnpmﬂm | costi interni ad
esterni sostenuti per la sua realizzazione.

Le immobilizzazioni immateriali sono ammortizzate sistematicamente e la quots di ammoramenio imputats &
ciascun esercizio si riferisce alla ripanizione del costo soSLEnNUI0 sull"intera duratn di utilizzazione. L
ammortamento decorre dal momento In cui I'immobilizzazione ¢ disponibile ¢ pronia per I'oso, La
sistematic/ih dell smmortamento & funzionale alla correlazions dei benefici antesl.

Le immobilizzazioni immaterial] sono ammortizzate, a quote costanti, come segise:

- e T g M———— T~ e

C Owenden

Conmemoni, koanis, marchi e 0Em s 0%

'ﬁ:l_ummrm_ minane & vis yiie & durais del conirmtio

Non vi sono state varinzioni delle aliquote di smmortamento rispetio al precedente esercizio.

Le immobilizzazioni in corso non sono oggelto di ammortamento. Il processo di ammortamento inlzia nel
momenio in cui tali valori sono riclassificati alle rispettive voci di competenza delle immobilizazioni
immateriali.

Le lmmobilizzazion! immateriali vengono rivalutae, nei limiti del loro valors recuperabile. solo nei casi in cul
In legge lo preveda o lo consenta

Immuobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiall sono iscrine al costo di mquists o di produzione, retificoto del rispettivi
ammortament] accumulati e delle eventuali svalutazioni. Il costo di acquisto & 11 costo cffettivamente sostenio
per I"acquisizionc del bene ed include anche | costi accessori. [l costo di produzione comprende tutti | costi
direit] ¢ | costi generali di produzione, per la quota ragionevolmente imputabile all’ immobilizzazione, relativi
al periodo di fabbricazione ¢ fing al momento dal quale il bene pub essere utilizzalo,

| costi di manutenzione ordinaria, relativi alle manutenzioni e riparazioni ricomenti effetiuate per mantenere i
cespitl in un buono stato di funzionamento per assicurame ln vita ufile prevista, la eapaciti ¢ la produttiviti
ariginarie, sono rilevati o conto economico nell esercizio in cul sono sostenuti.

1 costi di manutenzione straordinaria, che si sostanziano in ampliamenti, ammodemamenti, sostituzioni ¢ altri
miglioramenti riferibili al bene che producono un AUMEnto significativo e misurabile di capacitl, di
produttivit o di sicurczza del cespiti ovvero ne proiungano la vitn utile, sono capitalizzabili nei limiti del
valore recuperabile del bene.

Gl ammortamenti sono calcelati in modo sistematico e costante, sulla base della residua possibilivh di
utilizzazione del cespiti.

L'ammortamento decorre dal momento in cul I"immaobilizzazione & disponibile e pronta per I'uso, In
applicarione del principio della rilevanza di cul nil’art. 2423, ¢ 4. del Codice Civile, e di quanio previst
dal principio contabile di riferimento. nel primo esercizio di ammoriaments e aliquote sono ridotic

T =
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L"ammortaments & calcolato anche sui cespiti EEmporaneamente non ulilizzati.

Il valore da ammontizzare ¢ ln differenza tra il costo dell immobilizzazione ¢, se determinabile, il valore
reslduo al termine del periodo di vita utile che viene siimato nel momento della redazione del piano di
ammortamenio ¢ rivisto periodicamente al fine di verificare che ln stima iniziale sia ancora valida L
Aammanamenio viene interrotto se, in seguito all'aggiomamento dells stima, il presumibile valore residuo
risulta pari o superiore al valore netto contabile.

Le aliquote di ammortamento applicate sono le seguenti:
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Le immobilizzazioni materiali destinate alla vendita sono riclassificate nell’attivo circolante solo se vendibili
alle loro condizioni attuali, Ia vendita sppare altamenie probabile ed & previsio che si concluda nel breve
termine. Tali immobilizeazioni non sono ammortizzate ¢ sono valutate al minore tra il valore netto contabile ed
il valore di reatizzazione desumibile dall* andamento del mencato,

Le immobilizzazioni muteriall obsolete & in generale quelle che non sono pii utilizzate o wilizzabili nel ticlo
Mminmﬂnmmmmnumndimmmmemulmm minore tra fl valore netto
cortabile ¢ il valore recuperabile.

Le immobilizzazioni materiali vengono rivalutate, nei fimi del loro valore recuperabile, solo nel casi in euj Iy
legge lo preveds o lo consentn, Negli eserclzi precedenti non si & proceduto, ad effetiuare le rivalutazioni
moneturic ai sensi delle Leggi vigenti,

Perdite durevali di valore delle immobilizzazion] materiali ¢ immateriall

In presenza, alin data di bilancio, di indicator] di perdite durevali di valore delle immobilizzazioni immateriali
© musteriali si procede afla stima del laro valors recuperabile.

Nessun indicatore di perdita durevole del valore delle immobilizzazion] & stato rilevato, per cui non si &
proceduto alla determinazione del lor valore recuperabile,

Rimanenze

Le rimunenze di magazzing sono inkzlalmente iscritte al costo di Beguisto € successivamenie valutae al minore
tra il costo ed il corrispondente valore di realizzazione desumibile dul mercato,

Per costo di acquisto si intende i prezzo effettivo di acquisto pid gli onerd accessar]. 1l costo di acquisto dei
miateriel] include, oftre al prezzo del matcriale, anche | costi i trasporto, dogana, altri tributi & gli altri costi
direttamente imputabili a quel materiale. | resi, gli sconti commerciali, g abbuoni & premi seno portati in
diminuzione dei costi,
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Il metodo di determinazione del costo adottato per i bend fungibili & il FIFO.

Crediti

| erediti iscritti in bilancio, fano salvo quanto si dird nei successivi paragrafi "Crediti verso clienti" @ “F.do
svalutazione crediti®, mppresentano dirittl ad esigere, ad una scadenza individuata o individuabile, ammontari
fissi o determinabili di disponibilith liquide, o di beni/servizi aventi un vislore equivalente, da clienti o da alts
soggettl,

| erediti originati dalla vendita di beni e prestazioni di servizi sono rilevati secondo i requisiti indicati nel
paragrafo di commento relativo ai ficav,

| erediti che i originano per rugioni differenti dallo scambio di beni ¢ servizl sono iscrivibili in bilancio se

sussiste “titolo” al credito, vale a dire se cssi mppresentano effettiivamente un’obblignzione di terzl verso la
Societd.

1l eriterio del costo ammaortizzato non & applicato in quanto i suol effetti sono irrilevanti trattandasi di crediti a
breve termine.

Tali erediti sono inizialmente iscritti al valore nominale e successivamente valutati sempre al valore nominale
pils gli interessi calcolati al tasso di interesse nominale, dedotti gli incassi ricevuti per capitale & interessi ¢ al
netto delle svalutazioni stimate ¢ delle perdite su crediti contabilizzate per adeguare il credito valore di
presumibile realizzo.

Con riferimento al valore di presumibile realizzo, il valore contabile del crediti & rettificato tramite un fondo
sval utizione per tenere conto della probabilita che | erediti sbbiano perso valore,

| erediti vengono cancellati dal bilancio quando | diritti contrattuali sui flussi finanziar derivanti dal credito
sono estinti oppure quando Ia titolarith dei dirim contrattuali sul flussi finanziarl derivanti dal credito &
trasferita & con essa sono trasferiti sostanzialmente wutti | rischi inerenti il credito. Al fini della valutazions del
trasferimento dei rischi si tengono in consideraziane Tutle le clausole contratiunli

Quando il credito & cancellsio dal hilancio in presenza delle condizoni sopra esposie, la differenza fra il
corrispettivo e il valore contabile del credito al momento delln cessione & rilevati 8 conko econOMmico coma
perdita su credit, salve che il contratta di cessione non consenta di individoare altre componentl economiche
di diversu naturs, anche finanziaria.

Disponibiliti liguide

Rappresentana i saldi attivi dei depositl bancari ¢ postali, gli assegni, nonché il denaro ¢ | valori in cassa alla
chitsura dell*esercizio. | depositi bancari ¢ postall e gli assegni sono valutati &l presumibile valore di realizzo,
i1 denaro e | valori bollati in cassa al valore nominale.

Ratel e risconti

| ratei attivi ¢ passivi rappresentano rispeftivamente quole di proventi & di costi di competenza dell”
che avranno manifestazione finanziaria in esercizi successivi.
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| risconti attivi e passivi rappresentano rispettivamente quote di costi e di provent) che hanno avuln
manifestirione finanziaria nel corso dell'esercizio o in precedenti esercizi ma che sono di competenza di uno o
pitl esercizl successivi,

S000 pertanto {scritti in tali voci soltanto quote di costi ¢ proventi, comuni a due o pill esercizl, ["entitd dei
quali varia in ragione del tempo fisico o economico.

Alla fine di clascun esercizio sono verificate le condizioni che ne hanno determinato la rilevazione iniziale ¢
5¢ hecessario, sono apportate le necessarie rertifiche di valore, In particolare, alire al trascomere del tempo, per
| rtei antivi & considerato il valore presumibile di realizzazione mentre per i risconti attivi & consideratn la
sussistenza del futuro beneficio economico correlato ai costi differiti.

Patrimonio netto

Le operazioni tra la Societd e socio passono far sorgere dei crediti o dei debitf verso soci. La Societd iscrive un
credito verso socl quando | soci assumono un'obbligazione nel confronti dells Societi mentre fscrive un debitn
guando assume un'obbligazione nei confronti dei socl.

I versamenti effettunti dai soci che non prevedono un obbligo di restituzione sono tseritt in pertinente voce di
patrimonio netto mentre § finanziamenti fceviti dal saci che prevedono un obbligo di restituzione sono iseritt
tra § dehiti,

Fondi per rischi e oneri

I fondi sono stati stansiati per coprire perdite o passivit di natra determinate, di esistenza certa o probabile,
delle quali witavia alla chivsur dell'ssercizio non sono determinabili 'ammontare o la data di sopravvenienza,

Nella valutazione di tali fondi sono stoi rispettati | criteri generali di prodenza e competenza ¢ non sl &
proceduto alla costiturione di fondi Hschi Eenerici privi di glustificazione economica,

I fondi per rischi ¢ oneri rappresentano passivith di natura determinata, certe o probabili, con data di
sOpravvenienza o ammontare indeterminati. In particolare, | fondi per rischi mppresemtuno passivith di namr
determinata ed esistenza probabile, i cui valori sono stimati, mentre | fondi per aneri rappresentano passivit df
raturs determinata e esistenza certa, stimate nell'imporie o nella data di SOPravvenienza, conncsse g
obbligarion] gid sssunte alls dats di bilancin, ma che avranno manifestarione numeraris negli esercizi
successiyi,

Gli sccantonamenti ai fondi rischi & oneri song iscritti prioritariaments nelle vocl di conto economico delle
pertinent] classi, prevalendo 11 eriterio della classificazione per natura dei cost, L entith depli accantonament]
ai fondi & misurata fiucendo riferimento alla miglior stima dei costi, Ivi incluse Je spese legali, od ogni data di
bilancio e non & oggetto di amualizzazione.

Qualora nella misurazione degli sccantonamenti si pervenga afla determinazione di un campo di variabiliti di
valori, "accantonamento rappresenta Ja miglior stima fattibile tra § limiti massim| & minimi del campo di
varfabilitd dei valne,

Fag. 13 & 42
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Il successivo utilizzo del fondi & effettumto in modo diretto ¢ solo per quelle spese & passivit per le quali |
fondi erano stath originarismente costituiti. Le eventuali differenze negative o e eccedenze rispetio agli onet
cffettivamente sostenuti sono rilevate a conto economico in coerenza con ' accanionamento ariginario,

TFR

Il trattamente di fine rapporto (TFR) rappresenta la prestazione cul il lavorstore subordinate ha diritto in ogni
casn di cessazione del rapporto di lavoro, ai sensi defl"art. 2120 del Codice Civile e tenuto conto delle
modifiche normative apportate dalls Legge 296/2006, Esso corrisponde al totle delle indennith maturate,
considerando ogni farma di remunerazione avente caraftere continuativo, 8! netto degli acconti érogati e delle
anticipazioni parziali erogate in foren di contratti collettivi o individuali o di accord] aziendali per ke quali nen
ne & richiesto il Hmborso nonché al netto defle quote trasferiie a fond) di previdenza complementare o al fondo
di tesoreria gestito dall"INPS.

La passivitd per TFR & pari o quanio si sarehbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi in cul alla data
di hilancio fosse cessato il rapporto di favoro. Gli ammontari di TFR relativi a rapporti di lavoro cessatl alla
data di bilancio e i cui pagamento viene effetiuato nell’esercizio successivo sono classificath tra i debitl,

Dehiti

| debiti sono passivitd di natura determinata ed esistenza certa che rapprescnianc obbligazioni a pagare
ammontare fissi o determinabili di disponibilith liguide s finanziatori, fornitori ¢ altri soggett. La
classificazione dei debiti tra Je varie voci di debito & effettiusty sulla base delln natura degll stessi rispetto alla
gestione ordinaria a prescindere dal periodo di tempo entro cui le passivita devono essers estinte.

| debiti originati da scquistl di beni sono rilevati quando il processo produttivo del benl & completato ¢ sl &
verificato il passaggio sostanziale del titolo di proprietd sssumendo guale parameiro di riferimento il
urasferimento di rischi ¢ benefick. | debitl relativi & servizi sono rilevati quando i servizi sono riceviti, vale a
dire quando In prestazione & stata effctiuata, | debiti di finanziamento e quelli sortl per mgioni diverse dail’
acquisizione di beni ¢ servizi sono rilevati quando sorge |'obbligazione della Societi al pagamenio verso la
controparte. | debiti per gli accontl da clienti sona iscritti quando sorge it diritto all'incasso dell’acconto.

Il eriterio del costo ammortizzato non & siaio applicato in quanto i suoi effetti sono irrilevanti tratandosi
generalmente di dehiti a hreve termine.

Tali debitl sono inizialmente iscrini al valore nominale al netto dei premi, degli sconti, degli abbuoni prevists
contraliualmente © COMuUNgUE CoNcessi ¢ sono successivamente valutali sempre ol valore mominale pid gli
irileressi passivi calcolati al tsso di ineresse nominale. dedotti 1 pagamenti per capitale & interessi.

in presenza ¢ estinzione anticipata, la differenza fm il valore contabile residuo del debito e I"esborso relativo
all estinzione & rilevata nel conto economico fra i proventi/oneri finanziar.

Sconti ¢ abbuoni i naturs finenziaria, che non hanne concorso alla determinazione del valore iniziale di
iscrizione in quamto non prevedibili al momento della rilevazione iniziale del debito, sono rilevati al momerto
del pagamento comg proventi di natura finanziarin. i
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| debiti sono eliminati in tutto o in parte dal bilancio quando I"obbligarione contratunle /o legale risulia
estinta per adempimento o altra causa, o trasferita,

Contabilizzazione dei ricavi e dei costi

I ricavi e i proventi, i costi e gl oneri sono Iscritti al netto di scont: & abbuoni, nel rispetto dei principi di
compelenzas @ i prudenza.

I ricavi per operazioni di vendits di ben sono rilevati quando | processo produttivo dei beni & ststo completats
¢ lo scambio & gia avvenuto, ovvero i & verificato |l passaggio sostanzisle e non formale del titolo di proprieta
assumendo quale parametro di riferimento il trasferimento di rischi benefici,

| ricavi per prestazioni di servizi sono rilevati quando il servizio & reso, ovvero la prestazione & stata effetivata,

| contributi in conto capitale vengena iscritti in Bilancio al momento dell'incasso e imputsti mediante il
metodo indiretto, ovvero il ricavo viene iscritto alla voce AS) o rinviatd per competenzn agli esercizi successivi
mediante |"iscrizione di risconti passivi,

Gli accantonamenti a fondi rischi e oneri sono iscritt per natura, ove possibile, nella classe pertinente del conto
CCOnGMico.

I proventi e gli oneri di notura finangdaria vengono rilevati in base al principio della competenza temporgle,

Gli elementi di ricavo o di costo di entitd o incidensa eccezionali Sono commentati in un apposito paragrafo
della presente Nots Integrativa,

Imposte sul Reddito

Le imposte correnti sono calcolate sulln base di una realistica previsione del reddito imponibile dell’esercizio,
determinato secondo quants previsto dalla legislazione fiscale, ¢ applicando e aliquote d'imposta vigenti alla
data di bilancio. 1| relative debito tributario & rilevato nello stato patrimoniale al netto degli accont versati,
delle ritemine subite ¢ del crediti d'imposta compensabili e non richiesti o rimborso; nel easo in o gli acoonm
versati, le ritenute od § crediti eccedano le Imposte dovute viene rilevato il relative credito tributaria,

Le imposte sul reddito differite ¢ anticipate sono calcolate sull’ smmoniare cumulative di wutte Je differenze
lemporanee esistenti tra | valori delle sttivitd e delle passivith determinati con | criteri di valutazione civilistici
ed il lore valore riconosciuto ai fini fiscali, destinate ad anmullarsi negli esercizl successivi,

Le imposte sul reddito differite o anticipate sono rilevate nell'ssercizlo in cul emergone e differenze
lemporanee ¢ sono calcolate applicando le aliquote fiscali in vigore nell'esercizio nel quale le differenze
lemporanee si riverseranno, qualors tali aliquote siano gid definite alla data di riferimento del bilancio,
diversamente sono calcolate in hase alls aliquote in vigore alla data di riferimento def bi lancin,

Le imposte anticipate sulle differenze temporanee deducibili sono rilevate & mantenute in bilancio solo e
sussiste In ragionevole certezza del loro futuro recupero, attraverso la previsione di redditi imponibilj o |a
disponibilita di sufficienti differenze temparanee imponibili negli esercizl in cui Je imposte anticipare =i
riverseranna,
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Un'attivitd per imposte anticipate non contahilizzata o ridotta in esercizl precedenti, in qUAnio noN susSistevand
| requisiti per il sup riconoscimento o mantenimento in bilancio, & iscrina o ripristinata nell’esercizio in cul
sono soddisfani tali requisiti,

Nello stato patrimoniale le imposte differite e anticipate sono compensate quando ne ricormano | presuppesti
[mhulﬂumuﬂmdimmm],ﬁMuﬂhmmﬁmthudmdhspedﬂdumidﬂ]’ﬂﬂm
circolante, s attivo, e dei fondi per rischi e onen, se passivo.

I vota integrativa & presentato un prospetio delle differenze temparanee che hanno comportato 1a rilevizione
di imposte differite e anticipate, specificando ["aliquots applicata e le variazioni rispetto allesercizio
precedente, gll Impmﬂ.dd:hhuamdiuﬂnmmﬂm“pmhmhnmulnmﬂmlmm
caleolo nonché I'ammontare delle imposte anticipate contabilkzzate in bilancio aninenti a perdite dell"esercizio
uﬂmwrl'mmmﬂuimmmmmhﬂhﬁm.

Utilizzo di stime

La redazione del bilancio richiede I'effetuazione di stime che hanno effetto sui valori delle attivita ¢ passivita
e sulla relativa informativa di bilancio. | risultati che si consuntiveranno potranio differire da tali stime. Le
itﬁmmmrh'iﬂﬂpﬂ'iudhm:ﬂmegﬂ:ﬂi‘ﬂidﬂmﬂmuﬁdiﬂhnnw:mnduiwﬂlﬂm;m.m
rilevati nel conto economico dell’esercizio in cul si verificano i cambiamenti, se gli stessi hanno effettl solo su
tale esercizio, & anche negli esercizi successivi se | cambiamenti influenzano sia I"esercizio comente sin quelli
guccessivi,

Altre informazioni

Riclassificazioni del bilancio

Al fine di evidenziare in moda organico ¢ strutturato |2 varinzioni pii significative delle voci di Bilancio si
ﬂminmcﬁm:ﬁﬁﬂlrmuﬂmenuuﬂﬂlmwdﬂhmiﬂi

Posizione finanziaria

AL
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L e
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Nota integrativa, attivo
Immobilizzazioni
Iminohilizzazion sall

umpdﬂmmlhmmwﬂhu:ﬁmlhnmiﬂiehmhﬂdmmmmrm:hm

.!g,ﬂ 2 J l?'iﬁ:l.I . . !‘I‘.'lm':

i ook & il 187,041 _ﬂm| mml
rrercknl TR mmalenai a4 Tr T -llllll 1_"|l-.l'.| imuglg
Totsi smseTRZ nn_n'| 115981, 747,798

Le immobilizzazioni immateriali al 31/12/2019 ammontanc & Euro 3.737.735 (Euro 4.358.752 alla fine del
precedenie esercizio) al netto delie quote di ammoramento.

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Il segueite prospetto evidenzia | movimenti delle immohilizzazioni immateriali (art. 2427, punto 2 del Codice
Civiled.

PREIE LD
AATA T |

mm|

8851 | 1888 |
sy | R 01T |

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili

Il saldo petto ammonta 8 Euro 37,100 (Euro 0 alla fine dell'esercizio pur.-duﬂll]nd&mpmmndn]h
licenze d'uso del software.

Immohbilizzazioni immateriali in corso e acconti

1l saldo ammonta 8 Euro 240.075 (Furo 187.041 ulla fine dellesercizio precedente), [
alla implementazione delle progetiazioni relative all'scquedotto di Fiumefreddo.

=

Bilpnein & esetcita al 30-12-2015 Pag 194 44
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Altre immobilizzazioni immuterali

Il saldo netts ammonts a Euro 3.460.560 (Euro 4.171.711 alln fine dell'esercizio precedente), ed &
rappresentato principalmente da "migliorie su beni di terzi® per interventi di manutenzione straordinaria sugli
impianti di propriet del Comune di Messina detenuti in cancessione giusto contratto di servizio del 3 agosto
206,

[ costi di mmmmmHMmhmpﬂmﬂ. ammodemnamenti, sostituzion] ¢ aliri
miglioramenti riferibili al bene che producono un sumento significative & misurahile di capacitd, df

3.227.565 alla fine dell'esercizio precedente),

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Ilmmmﬁhtmmmhnﬂmhnmmﬂmmummmﬂhmmdﬂvﬂm
netto contabile di Bilancio (an. IﬂT.nmldulﬂndiu{‘.Hh}.
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1881 02 | 1004445 131802 B1a0n 2884887

Terreni e fabbricati

Ammontane & Eure 1,651,002 (Euro 1.737.517 slla fine dell'esercizio precedente) ¢ si riferiscono ai costi

sostenuti per Ia realizmzione, direttamente da parte di AMAM, della sede soctale ublcatn & Messina in Viale
Ciiostra - bocalith Ritiro.

Impianti ¢ macchinari

Ammontans a Euro 1,004,885 (Eoro 1,289.090 alla fine dellesercizio precedenie).
Attrezzature industriali e commerciali

Ammontano a Euro 131,602 (Eura 161,269 alla fine dell'esercizio procedente),
Altri beni

Ammontane a Eoro 81,408 (Euro 39,689 alla fine delfesarcizio precedente).
Attivo circolante
Rimanenze

Al sensi dell'art. 2427, punto 4 del Codice Civile si riporta di seguito il denaglio relativo alla composizione
delli voee n asame.

Bilancn M ssarczio of 31-12-2019 Pag. M o &4
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733 48 (20 88) | 708 830 |

S5i evidenzia che wraftasi dei materiali di consumo per manutenzioni varie, utilizzati indirettamente per il
servizio idrico integrato, ¢ che i criteri adottati nella valutazione delle singole voci hanno portato slliscrizione
di valori non sensibilmente differenti rispetto ai costi correnti dei beni rilevabill alla data di chiusura
dell'esercizio (art. 2426, punto 10 del Codice Civile).

Cradit iscritti nell'attive ircol

Varinrioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

mﬂnhuvm“I&nﬁluhmmﬂmllnﬁﬂm&thﬁnﬁﬂiMnﬂhniw
circolante {arl. 2427, punti 4 ¢ 6 del Codice Civile).

80178 555
8222840 | ETEOTE
1 264 182 B 13T | 1277281

—_ —_— — e —_— —_——— )

BLCTTE | 481712 amaseT | Mhazz Va7 748
e o [
T BaTE | a0 TS 7oy &7 oM
u'.uu_:_gr TSELITA  s3431.85 |  mswam 8 182,207

Suddivisione dei crediti iscritti nell'anive circolante per area geografica

Non si fornisce la ripantizione per area geografica (ant, 2427, punto 6 del Codice Civile) poiché "informazione
non & significativa in quanto riferiti a crediti sorti prevalentemente nel territorio del Comune di Messina,

Crediti verso clienti

Comckt warea clhers par s 71226073, M2sa 62| —— # 078 555

E proseguita Vattenzione posta dull'organo amministrative in carica alla riscossione dei crediti che, negli anni
trascorsi, ha manifestato rilevanti criticita, L'aggiomamento del sistema informativo & in particolare delle
procedure informatiche per ln pestions del Sistema ldrico Integrato & stata la difficol principale cui questo
CDA ha dovito lotiare per riuscire nmﬂlmrms{mudndldemulnuﬂhhmmﬁmchm
clienti di Amam con risultati scadenti, profitti altissimi ¢ che ha provocato danni natevoli,

L'eumento continuo del credim & quindi conseguenza di sistema di fatturazione scadenie ¢ procedure di
riscosslone poco efficaci. Con il nuovo sistema informative I"wienra, sia domestica che commerciale, avri o
disposizione strumenti inmmshpuhmmmteuiumchrhhhmdﬂmtﬁum“vmmﬁ

Eslarii. of ssercizio gl -
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tecnalogici per il pagumento on line senea commission ¢ la richiests in tempo rewle di informazioni commerciali
ed economiche della propria posizione. L'nddebito diretto che sard implementato dal nuovo sisterna tnformativo,
renderh, per le utenze che ne faranno richiesta, pagamenti puntuali che consentiranno all’ azienda di poter
programmare in maniera mighiore le entrate di cassn.

Ma oltre & fornire servizi migliori per il pagamento, Parienda procederd ad effettuare la sospensione &/o la
riduzione dell’erogazione di acqua per quegli utenti morosi il eui debito pardurante consente la possibilitd ad
effettuare ciby, L' Autorith di Regolazione per Energia Reti ed Ambienie (ARERA) ha deliberato le direttive per il
contenimento & la gestione della morosith nef servizio idrico integrato, disciplinando le procedure e le
rempistiche per la costituzions in mora e lu sospensione/limitazione della forniura per gli wtenti finali,
comungque tutelando gli utenti vulnerabill.

E' ancom fermn intenzione ¢ previsione di questo CDA riuscire a fermare I"aumente continue deli crediti,
riuscendo ad incassare (per | vari anni di competenza) perlomeno il valore della produrione annuale, cosi da
avere la giusta liquiditi che consenta il pagamento puntuale dei fornitori che ancora oggi soffrono al pari di
Amam la carente liquidith dovuta ad una seadente riscossione delle fatture emesse. Purtroppo, come gl riferilo
nella presente nota, Fatiuale emergenza sanitaria da pandemin ha di fano sospeso le iniziative poste al recupers
dei erediti morosi che comunque sari immediatamente ripresa non appena si ritornera alla normale attiviti.

| erediti maturati nei confront! del Comune di Messina, in dipendenza dei consumi idrici e del servizi Tognari
riferibili & numercse utenze comunali, sono iscritti sotto la voce “Crediti verso controllanti” pnziché tra |

wCraditi verso clienti”, 11 loro ammontare & complessivamente pari, alls data di chivsura dell"esercizio, ad euro
7.718.598.

Crediti verso imprese controllanti

Comune di Meisns | # :n_s!.n'l & 547 48 73078

La voee accoglie principalmente i crediti riferibill a numerose utenze per consumi idrici e frulzione servizi di
fognatura ¢ depurazione ed i erediti derivanti dalla forniturn del "servizi cimiteriali ¢ verde pubblico”.

llt-:-r-"_l.u. = - oK " .. Lt * il ey kS L A | i - |
:M: e - sofinposia 4 cortrola i 1277281
g | 1,964 182 R RF

La voce sccoglie principalmente i croditi riferibili alle uterze per consumi idrici e frulzione servizi di fognaturs
g depurazione.

Crediti tribu

Bilancin @ esercino Al 31122019 Pag. 23 3 44
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Eﬁn:llumuInwmnutlnmmﬂﬂumm&mh:m:hﬂhﬂhﬂdmlwﬂﬁmm
nel sistema informative di fatturazione in uso,
ﬁll.uduldirn:uimeduunwmﬂmmtmmqmummeHhmdwrnmnﬁ:uiﬂ:ﬂﬁpurln
qu.nllmmindhrlidumllmmddmhmlimuhmmjmmuim=dﬁhmpmmmmplhlmmw
un‘ulteriore crescita dell'ammontare dei crediti verso gli utenti determinma perd principalmente dal
rlllmhmhndalhpmmd:ncﬁmuu:ﬁmuwuindidihwnuhumultimmﬂﬂnunﬂumidmuil
posizione.

E' imenzione di AmunnmrhunﬁmﬂﬂguluﬂmdﬁpnwmmmdmeﬂhfumitMnumL
ned mﬁnmi:ﬂmtti;rimﬂempﬂhmmﬁiniﬂﬁhmuﬁmﬂmmﬂ!l
mmhmmm&mmwinﬂﬁwmﬂmthﬁmzﬂﬂﬁum
umiﬂmnhpnﬁ:im.&uhﬁnﬂmilmnﬂdhmhm!ﬂ!ﬂﬂwhﬂnmm valutazione rispetio
agli eventuali ulteriorn accantonament.

Di seguito be movimentazioni subite nel corso dell'esercizio dal fondo svalutazione crediri:

i e Y .__:._.._:I

17.231.730¢ - H:-".ﬂ'.l'i | 30 964 073
L'utilizzo del fondo svaluazione & riferibile alle perdite su crediti maturate nei confronti di wtenti sottoposti a
procedure di Concordato Preventivo o Fallimentn.

Disponibilis liouid

1 salde come sotto denaglinto mppresents M'ammontare e le variazioni defle disponibilith monetarie esistent
aifa chiusura dell'esercizio (art, 2427, punto 4 del Codice Civile);

Ratei e risconti attivi

Bilarcio di esoririo al 31- Fag. 24& & 44
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L compuosizione ¢ le variazioni della vooe in esame sono cosi dettagliste (art. 2427, punto 7 del Codice Civile).

Bilancio d esstizio al 31-12-2018 Fag. 26 o a4
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Il Patrimonio Netto esistente alla chiusura dell'esercizio 2 pari a Euro 15,992,377 ¢ ha registrato le sepuenti
movimentazioni (art, 2427, punio £ del Codice Civile).

5530572 = . ss30872 |
454450 | B a1z |
S.600.048 (10834554 11922607 .20 000
o Kl ¢ 7
IMAA M5 (1A SEE 11222 g0 8200002
11 44z 028 - |14ezacs | 1877 578 3T ET
(1888758) 13024888 27805087 | 3927870 14 983 377

La perdita dell'esercizio 2018 & stata mhmmumﬁm:rﬂimdimﬂhﬂmnhwﬂ.pﬂ
euro 120.323 e delle "Altre riserve® per euro 11,322,603 Incrementatesi per effetto della rinunzia del socio
unico a parte del propei crediti.

me'mﬂmumﬁmmtmm per effetto di versamenti in conto
capitale eseguiti dal socio unico nel corso dell'anno 2019,

T I

In_ particolare sl forniscono dettagli relativamente alle riserve che compongono il Patrimonia Metto,
specificando la Joro origine o natura, loro possibilith di utilizzo ed | limiti di distribuibilit, nonché ta loro
avvenutd utilizzazione nei precedenti esercizi (ar. 2427, punto 7-bis del Codice Civile):

Legenda colomna “Ovigine / natura™: C = Riserva di capitale; U= Riverva di wifli

Bilance (f esevcizic & 31-17 Pag 6 o 44
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L:gmchﬁ:pqnumnmdimphhﬂ: copertura te C: per distribuzione ai soci D: ftri
vincoli statutari E: aliro - pest e B

miuummiuuﬁuhmmmmwmﬂmummmmmﬂmm

Fondi per rischi e oneri

La composizione e la movimentazione delle singole vocl & rappresentata dalla seguente tabella (art, 2427,
punto 4 del Codice Clvile).

Tra | fondi per le imposte sono iscritte passivith per imposte differite per Euro 554.110,

La societi, nel mese di ottobre 2018, ha avuto mﬂﬂmurwmm-mmmm di
Messina LUfficio Controlli, TFavviso di secertamento n. TYX03DDO2363/2018.

Con |l mml‘ﬁﬂ:ﬂ:&mhm in relazione al periodo di imposta 2003, una maggiore
imposta IRES pari ad € 1.570.937,00, oltre interessi per € 284.059,84 e sanzioni amministrative pecuniarie per £
1.413.843.30 (natifica € B,75), per un iotale complessivo di € 3268 848,59,

Il recupero o tassazione scaturisce dn un invito (o, 1000631/2018), notificato in data 11.09.2018, con il quake I”
Agenzia delle Entrate ha chiesto alla Societh, ni sensi dell'an 30 del d.pr. 60073, di produrre ln
documentazione afferente all’sccantonamento di € 6.112.151,00 al fondo svalutazione crediti, effetiuato per I°
mzmawumwm;ummummwmﬂumwmzmn
Iﬂlﬁ,mmﬁhﬂnduﬁumﬂwﬂummﬂlundrmmlﬁ.mmlmﬂlﬂ.whmmﬂnﬂﬁnqui
notificati atti impositivi).

Avverso il suddeno ntto impositivo & stato proposto ricorso mvanti la Commissione Tributaria Provinciale di
Messina, con contestuale istanza di sospensione ex art. 47, 1% & 3° comma, d.lgs. 546/92 (il giudizio & ru
al m, 42042018 R.G.R.).

Bilanoa di sserczio al 31-12-2009 Pag, 37 o 24
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Con decreto del 21.12.2018 & stata disposta, insudita alters parte, la sospensione ex art. 47, 3* commu, d.lgs. 546
Hllﬁil'ﬂaﬂlﬁmdlll'nmhrwm

Con Ordinanza Colleginle n. §73/2019, depositata il 15.03.2019, la sezione 9 della Commissione Tributaria
Provinclale di Messina ha confermsto il provvedimento Presidenciale di sospensione ex art 47, comma 3 d.vo
546/92 del 21.12.2018 e fssato 1a trastazione del merite per 'odiens del 03.05.2019, Purtroppo 'esito della
sentenza di primo grado & stato sfavorevole.

Per tale motivo lo scorso anno si & proceduto ad accantonare limporto di euro $.147.635 relativo alle maggiori
imposte accertate, alle sarioni ed agli interessi.

5i rappresenta comunque che ln societh ha proposio appello e contestuale richiesta di sospensione delln sentenza
di primo grado, per ke quali siamo ancora in attesa di dispositivo,

L'utilizzo del fondo per eurs 625,155 deriva dalPiscrizione a ruolo di parte delle somme accertate, oggetio di
raleazione con Pente di riscossione.

Il presente prospetto fornksce il dettaglio della voce relativa aghi aliri fondi per rischi ed oneri, nonché i
variazion: intervenauta Hspetio allessrcizio precedente (art. 2427, punte 7 del Codice Civilel

HEr ’ N -"rr'-'ir'.!;q-‘—.ﬂ:l?-=-.u=5-|
iy BT I s i

| O AL S e s S PR A — s =]
Canirovanss isgaie ENEL S.p.0. | 1008458 1,008 455
- Fandt finchl consoversn EA S | 488 535 I 488 538
Toksli 2580631 420 511 2140 370

Il Fondo rischi controversie legali, parl & euro 643,326 presidia | probabill rischi che potrebbero derivare dai
contenziesi in essere avent] per oggetio richieste risarcitorie o pretese di diversa natura. Nelle stima si & tenuto
conto sia delle indicarioni dei legali della Societd, che dell'esistensza, per gli eventuall danni verificatisi dal 2010
in poi, di adeguata copertura assicurativa.

La riduzione del fonde & stata determinata dalla definizione di divers| contenziosi legali per i quali erano s
effettuati gli opportuni accantonamenti.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Il fondo accantonato rappresenta I'effettivo debito delln societh al 31/12/2019 versa § dipendenti in forzs a mie

datn, al netto degli anticipi corrispossi.

Per i dipendenti che hanno optato per I'adesione alla previdenza complementare il TFR viene versato
diretamente al fondo pensione: negti altri casi il TFR viene trasferito al Fondo di Tesorerin gestito dall" INPs,

La formazione e le utilizzaziond sono dettagliste nello schema che segue (am. 2427, punto 4 de] Codice Civile).

Pag. 28 & 44
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La composlzione del debiti, le variazioni delle singole voci, ¢ la suddivisione per scadenza sono rappresentate
nel seguente prospetto (art. 2427, punto 4 del Codice Civile).

1820 (a4 1 108
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L'ammontare del debiti mmhﬂMdemtﬂuMmidﬁn‘bﬂndmwmmﬂm
nel mese di luglio 2019 che impegna Mﬂdmmﬂmmmlrmmmmqmu euro
11,985,401 44 entro il 31 dicembre 2019 e successivamente. a decorrere dal | gennaio 2021, numero 95 rae
mensili da euro 124.847,93 ¢ n, | rata da curo 124.848,09,

Debiti verso controllanti

Il decremente del debito verso il Comune di Messina & stato determinato principalmente dalla rinunzia a quota
parte dei mﬂdﬂimmdiwiﬁﬂhﬂumdwwﬁ,nmmﬂwﬁkfmﬂnﬂ
idriche ¢ prestazioni servizi cimiteriali,

Mmﬂim" 1:Mi H.‘ﬁ . _—I-m'i

Mt T Rup—p— w1002 188124 15292




i_m“ EpA

Tonave A et | 6053318 7350 842 1308 423

1 debitt verso 1"Ufficio del Commissario delegato per 1"emergenea rifiutl @ la unela delle acque in Sicilia (eurn
1.314.590) deriveno dail'applicazione - deliberata dal C.d.A. in data 23.9.2008 - delli"ordinanz commissariale
del 22.12.2003 (pubblicatn sulla G.URS. n. 4 del 23.1,2004), con la quale ¢ stato stabilito un incremento
wemporaneo della tariffa per il sevizio di fognatura ¢ depurazione (vigente nell'anno 2003) da destinarsi al
finanzinmento della realizzazione di nuovi implanti di depurazione.

i debiti residui verso gli utentl a seguito della pronunzia della Corte Costituzionale (sent. 135/2008) in merito ai
canont di depurazione da restituire ammontano & euro 44,495,
tﬂiﬂmﬂiﬂpﬂﬂeﬂﬂﬂdfuhmdllmmmmhndﬂmmnﬂmpﬁumﬁum

Non si Enml.nhri;m-dﬂmwmmwﬂmwwrhmﬁtﬁmﬂﬁmﬂinqumﬂhmn
debiti sorti prevalentemente nel territorio imfiano.

Pk et I

Eifu'nlmnuliumduugﬂnmhﬂimmlidlmlludﬂupm.rﬂimhmﬂmm (art, 2427,
punto 6 del Codice Civile):

1108 1908
55180841 38 184041
REAL T [TREA T

wrres | 2ennes
56324 | 158504 |

TBAT B4J | T.358.843
B masaTs Flll_‘l’l-_l

Ratei e risconti passivi

% fornisce lindicazione della composizione ¢ dei movimenti della voce in esame (arl. 2427, punto 7 del
Codice Civile),

Diancia d esefcids &l 31-12-2019 Py, T1 01 44
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La societd ha deevuto, per dus progremmi di investimento (Montesanio ¢ Vulnerabilit Fiumefreddo), contributi
in cimpianti h{lﬁmhnmmumnmmilmhmnmﬁmcmmﬂﬂhin:mw.mtw
fa vita utile dei cespiti, mediante il metodo indiretio; metodo che prevede che i contributi siano portti
hd]mmnmnﬂﬂlﬂmdllmmmqum!mpmﬂmmhqulmhi “altr] ricavi e
pmm‘&“.qqlﬂndilim'iuiwm@n@imﬁmhim]'lﬁﬂuﬁ“ﬁuﬂ“ﬁﬁ

Pag, 32 ¢ 44
mmacmnmwm



w2110 ATIENDA MERIDIONALE ACQUE MESSINA 5.F.A 2 50610 uniko

Nota integrativa, conto economico
Valore della produzione

i fornisce Iindicazione dells composizione del valore della produzione, nonché le variazioni intervenute nelle
singole vocl, rispetto all'esercizio precedente:

Conformemente alle disposizioni di cui sl punto 10) dellfart. 2427, si fornisce 'indicazione della ripanizione
dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attivitd,

La ripartizione dei Ficavi detie vendite e delle prestazioni per aree geogmfiche non viene indicata in guanto non
ﬁmmﬁpﬂﬂ:ﬂnpﬂhnumpmnﬂm-uugitﬂjﬁndﬁmmnﬁmki.

Costi della produzione

MNel prospetto che segue viene evidenziata la composizione e ln movimentazione defla voce “Costi della
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437.804
) Vil 7 CrEGI L. Catcmnls ! 14371 803 | 4211903 -100,00
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Per quanto riguarda le *Svalutazioni crediti dellattivo circolante® si Fimanda all'apposito paragrafo della presente
nota integrativa "Crediti verso clienti”.

Si rappresenta che per una corretta comparazione dei dati dell'esercizio precedente con quelll relativi all'anno
2019, la voce “carburanti ¢ lubrificanti® & stata riclassificatn dalls voce *Omeri diversi di gestione™ alla voce
"Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci®,

Proventi ¢ oneri finanziari

Conformemente alle disposizioni di cui al punto 12) dell'ar. 2427 del Codice Civile si fornisce il dettaglio
relativo all ammantare degli interessi ¢ degli altri oneri finanziari relutivi o debiti verss banche od aliri.

1892.015 |

Si riporta, inoltre, un dettaglio relativo alla composizione della voce "C | 6.d) Proventi diversi dal precedenti”.

E?ﬁ*“w ' mﬁﬂg!

[ Tortah

THR TN

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza
eccezionali

Al sensi dell’art. 2427 n. 13 cc. si riportano | singoli elementi di ricavo di efilith o incidenza eccerionali, con
indicazione dell’importo e della relativa natura,

Pag. 34 i 44
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Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Imposte sul reddito d'esercizio

La composizione delia voce del Bilancio "Imposte sul reddito dell'esercizio”

m B T T T A e iz 1T R

El iy Cg b

& esposta nella seguente tabella:

Amgosts anticipate a1 747 1.004 738 P #1201/
Tomh | 2.470,008) A 2091 ' 240081

Fiscalita differita (art. 2427, punto 14 del Codice Civile)

Le Impmediﬂrﬂummukﬂmmﬂnwmﬂ!'mmmﬂm!udiﬁuﬂmmmmm
dall'applicazione di norme fiscali e applicando le aliquote in vigore al momento in cui tali differenze sono sorte.

Le aitivita per imposte anticipate sono state rilevate in quanto esiste 1a ragionevole certezza dell'esistenza degli
esereizi successivi di un reddito imponibile non inferiore alfammontare delle differenze che si andmnno ad
anmnilisre.

mmmmwmwmumﬂﬂmrdﬂhﬂmmmmmm
comportato |a rilevazione di imposte differite ed anticipate, specificandone f| relativo ammantare, I'aliquota di
imposta applicata, leffetto fiscale, gli importi accreditati o addebitati a conto economico ¢ le voci escluse dal
:mpﬂmmﬂﬂhwmﬁuﬂmﬁrﬂﬁnmd:ﬂrmdﬁnmdnﬂﬂﬁmmhmﬂﬁm
inoltre, Fammontare dell:tummtumﬁc{;mmmﬁﬁ:mmnﬂmdnuﬂnmllwdhdﬂrﬁﬂdﬁbud

eserciz precedenti.

o sicoes —a—— _ IRES i
Rigire imposte e MISEGA DASHY wLormune non pagan -ﬂ'.-.nii
Inipress paas wHBracomn non pegati e
[w.—-nﬁ!q__r-_::nlﬂ . 12,848 i
R msosi par sirsiora fond rachs Enal | T

Fvuptmuqm"nn-ﬂmw -?'.'ll{
F‘”"_.._"““ (1/5) dnducibile manmezion: anna 2017 | 88812
Hiﬂun!;n- [ 108} deducikils mamisngionl anna 2018

Reonclazere sl | w50

Bilancio of esencse @ 31-12-2009



w2110 AZIENDA MERIIONALE ACQUE MESSINA 5P.A. & soco unico

Totute mpows svepete ~an

DIFFERITE RES Abquoin IRES Adijiiin
Ty u—— B aow
A b artigan T BT M00%
Totale smouss dftere 45583 - |

Riconcilinzione imposte - IRES

Si riparta un prospetio contencnte le informazion] richieste dal principio contabile n. 25, riguardanti I
mmmmmmmuwmm_

Oriarn facain imanca %
Diferarus ismporanes deckessd in PEET Butcamn

- mecairianamenia & Kanca rachi

- 4/ scomdenca moese manuisnzcrs anno 2610

- FREFBES DN BT formvion

Totaie

[RigTa dein dferanss e porsss da ssorcin pracedars
- utdiezg fanda svaksagions creat)

- ek o rachy

- WS sccedenza spess manuianzsne J0T0201752010

- ETTOABMENt BGCEN

Tetals

:lnr-—- P B TVE T MO BT mCnesai




w110

AFIEMOA MEREIONALE ACQUE MESSINA 5.P.A, o sodka unich

Riconciliarione imposte - IRAP

Siﬁpmummmhhﬁmmdwmhhﬂrdﬂpdmphmmunliﬁmﬂuﬂh
riconciliazione tra l'onere fiscale evidenziato in Bilancio e 'onere fiscale teorico.

e G N T
A

Gl non rissant) sl ini IRAP
- L

-__m-um—ﬂ

AP comerie p [#ETIEG

Riconcilinzione Aliquota IRES

M:ﬂﬁHﬁuhhmﬂﬂhmi}ﬂdﬂ“ﬂpﬂpﬂhﬂmlhlmniﬂhmumulnlh‘cl‘nﬂqunh
gffettiva IRES. La riconciliazione dell* aliquota effettiva IRAP non viene calcolata per la particolare natura dell’

Bilancio df seeveizo al 31.12-2019
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Nota integrativa, altre informazioni

Dati sull'occupazione

Conformemente alle disposizioni di cul al punto 15) dell'art. 2427 del Codice Civile, si forniscono di seguito i
dati relativi alla composizione del personale dipendente alia data del 3171272019,

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

fl seguente prospetto evidenzia | compensi concessi agli Amministratori e ai membri del Collegio Sindacale,

nonché gli impegni assunti per loro conte per I'esercizio al 122019, come richiesto dal punto 16 dellart.
2427 del Codice Civile.

Compensi al revisore legale o societa di revisione

Al senst dell’art. 2427 punto 16-bis si fornisce di seguito Ilwnﬁmwmﬂllmﬁﬁﬂdl
mﬁ:hanwl:pmﬁmlmqﬁnimnmﬁﬁdlmhm}nnkedmm.

Categorie di azioni emesse dalla societi

Come prescritto dal punto 17 dellart, 2427 del Codice Civile, i dati sul
sociale e il numero ed il valore nominale delle
che segue.

le azioni che compongono il capitale
azioni sottoscritte nellesercizio sono desumibill dal prospetio
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Informazioni sulle operazioni con parti correlate

Ai sensi dell'art. 2427 punto 22-bis si segnala che nell"esercizio le operazioni effetiuate con parti cormelate
sono state effettuate a normali condizioni di mercato.

ol

 ATM  Epa
'::-.'lll'u:i.'ﬂr;.l:':uj__'.;ln Ey

idazione.

Gt

Ihm ! 480208 mml JMaTy 887 1.200 B4
_'ﬂ_l-;-'l_ | AT | | 158 TH: 111'.!1"!5 BaT ull.HE_
Dot 1asaT a7 | HL641 077

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

| fatti intervenuti dopo 1a chiusurn dell'esercizio che evidenziano condizioni gid esistenti alla data di
riferimento del bilaneio ¢ che richiedono modifiche ai valori delbe attivita e passivith, secondo quanto previsto
dal principio contabile di niferimento, sono rilevati in bilancio, in canformiti al postulaio deila compelenz, per
riflettere |'effetio che tali eventi comportano sulla situazione patrimoniale ¢ finanziaria ¢ sul risuliio
econamico alla data di chiusura dell’esercizio.

I fatti intervenuti dopo |a chiusura dell’esercizio che indicano situazioni sore dopo la data di bitancio, che non
richiedono variazione del vabori di bilancio, secondo quanto previsto dal principio contabile di riferimento, in
guanto di competenza dell’ esercizio successivo, non sond rileviti nel prospenti del hilancio ma sono illustrati in
nota integrativa, se ritenuti rilevanti per una pid completa comprensione della situazione societaria,

1l termine entro cui il fatto si deve verificare pesché se ne tenga conto & la data di redazione del progetto di
bilancio da parte degli Amministratori, salvo i casi in cui tra tale data e quella prevista per 1"approvazione del
bilancio da parte dell’ Assemblea si verifichino event] tali da avere un effefio rilevanic sul bilancio.

Al sensi dell’are. 2427 n. 22 quater) 6.4, si segnalano | seguenti fatti fntervenuti dopo la chinsura dell’esercizio
2019

- Emergenza Coronavirus, Non pub che segnalarsi 'avvento del ciclo pandemico di cui al SARS-COD 2 che,
per I'szienda di che trattasl ha costituito certamente un imprevisto notevole softo ognl aspetio gestionale,
Prioitariamente nell’applicazione dei protocalll di sicurezza del personale nel contesto gestionals det servizi
resi. sia amministrativi che teonici, sttunti mediante sospensione dei servizi non essenziali, ed il mantenimento
di quelli essenziali ma in osservanza di ogni norma di sicurezza per turla la fase | dell’ cmergenza. 1 risuliats
hanna porato ad una gestione con zero contagi conclamanti ed il mantenimento di un livello di esercizio
sulficiente in un periodo, comungue, nel quale fa popolazions messinese & stali CoStrena a rimangre nelle
proprie abitazioni con conseguente aumento dei consumi idrici. Ulteriore appesantimento sulla modalita
gestionale del servizio, in ambito pandemice, lo si deve rappresentare allorquando si analizzang
economici relativi alia crisi che dalla stessa pandemin ne deriva. La chiusura delle attivi

Blsnca o ssevcon & 31-12-2008 - Paj. 70 & 44
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cantieri, I"attlvazions della cassa integrazione ed ogni altra iniziativa necessaria ad evitare | contagi, hanno
determinato una prospeitiva negativa in termini di produttivith ¢ profito che ha innescato un vortice di
flessione nei consumi ¢ nei guadagni che, senzs considerare le promesse di supporio economice alle fasce
deboli, hanno posto I utenza in posizione di sollievo nei confronti della comesponsione delle tariffe, e di quelia
idrica in particolare. Questo sl ¢ verificato anche & seguito delle deliberazioni ARERA in termini di
sospensione dei metodi coercitivi di riscossione della stessa tariffa e, nello specifico, 8 seguito della volonta del
socio di sespendere le ridurioni/sospensioni sull erogazione idrica e sugli interessi moratort sl ritardat]
pagamenti delle bollette AMAM,
-~ Avvio degli appalti mediamte | finanziamenti extra bilancio di cui ai fondi FSC 2014-2020, per |
individuazione delle iniziative volte alla ricenca e risoluzione defle perdite, da definirsi entro il 30 giugno 2020,
Esse consistono principalmente nella mappatura della rete idrica, verifica delle condizioni delle condote,
ricerca ed eliminazione delle perdite, plano di manutenzione ordinaria e stranrdinaria e installazione strumenti
11 linea per la misurazione della portada e pressione; progetto finanziate 4.5 milionl di euro in gara entro il 30
glugno 2020 e progettazione di opere pari 0 20 milioni di curo a valere dei fondi POC pronto entro i1 30 luglio
2020,
- costituzione del gruppo lavero H24 avente funzioni operative (manutenzioni) e non di programmazione degli
investimenti. Lo stesso, sulla base delle pregresse attivith di manutenzione, suggerisce ¢ melte in atto, con
anticipo, gli interventi, per | quali non necessitano opere strutturali, tendenti &d sumentare le formiture idriche
nelle zone con ridotia fruizione, previa verifica con la Direzione Tecnicn;
« verifica dello stao degli impianti fograrl, con progettazione degli eventuali interventi di adegunmentn e
contestuale rilascio delle certificazion] di conformitk.
- progettazione revamping depuratori di Mili e S. Sabe, finalizzati alla riduzione delle emission odforigene:
- ottim lxzazione degh impianti, tra | quali principalmente quelli di sollevamento, delle ret] idriche/fognarie ¢
individuazione di strategie diverse di adduzione al fine di consentine un minor consumao di energin eletirica;
= sottosorizione di una Convenzione con UNIME per oltimizzare ed integrare Ie risorse idriche del ferritorio
con la ricerca di nuove fomi;
= avvio campagna informativa per 'emersione della disponibilith di pozsi privat da allacciare alla rete Mirica;
- adeguamento di una piattaforma integrata “a banca dati umiea”, con funzionalitd nel rispetio delle norme
vigenti;
- installazione di orologi rilevatori presenza in sede ¢ presso il depuratore di Mili:
- implementazione del portale dei dipendenti affinché le procedure fntegrative, quali permessi, ritard] ¢ ferie
slano gestite in automatico da ogni dipendente;
- decifrazione ¢ migrazione in corso del dati al nuovo software integrato, con adeguamenti normativi ad
ARERA, fatturazione cletironica e gestione dei dati in modalita “OPEN™:
- passagyio da assistenea software con contratto annuo a costo/chimmata:
- predisposizione per la sostinzione del router con sistema di hackup pratuito per eventuali disservizi:
= implementazions di un sistema {nformative completo ed integrato che prevederd la gestione i tutti | dati
presenti in wzienda con gestione a banca dati unica:

* Gestione protocallo informatico e gestione documentale

*® Gestione determine e delibere

* Gestione contabilith aziendale, bilanci

* Gestione ndempimenti fscali

le Paghe
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* (estione reclami

® Gestione imegratn del 5.0.1,
Interfacciamente con anagrafe comunale, territorio (catasto) ed snagrafe tributaria (gestione def non
residenti & delle P.1va)

®* (Gestione del casseno del contribuente e pagamenti on-line

® Cestione delle auta/letture anche con smartphone {APP IOS/ANDROID)

Gestione recuperp crediti tramite plagtaforma unica ad accesso anche dalla parte del contribuente per
pagamenti @ richiesta mteizzazioni.

* Pronto per gestions ATL

Il costo per o realizzazions del nuovo sistema informativo @ attuslmente stimato in clrem € 170200000,
finanzisto completamente daila spending review applicata ai costi superflui esternalizzati. 8i ricorda che Ia
vecchia amministrazione aveva previsto solo di costi di migrzione dal vecchio gestionale al nuovo un importo
di 175.000 €, costi che questo C.d.A. ha programmato per il passaggio totale al nuovo sistema informative;

Nel periodo 01.01.2020 ~ 29.04.2020, sono stati incassati complessivamente euro 4.633.866,57 di cul: euro
672.873.42 su fatture data emisslone ante 2018, euro 311.393,75 su fatture data emissione anno 2018, euro
618.032.59 sy fatture data emissione anno 2019 ed euro 3.031.566,81 su futture emesse ¢ datnte 2020 (al
29,04, 2020).

- esperimento delle gare con procedurn telematica su piattaforma MEFA, in accordo al Codice degli appalti,
Per le dirte aggindicatarie sono state espletate lutte le previste verifiche antimafia, tributarie, tc.

Dal punto di visia della direzione lavori:

* & stato modificato il Capitolato speciale, richiedendo per ogni intervento lo sketch, le fotografie prima ¢
dopa, per un controllo contabile il pii accurato possibile. E stata inolire richiesta la contabiliti su base
mensile;

® & in procinto di adozione la piatiaformn per la storiclzzazione degll imterventi ed il boro inserimento nella
mappa delle retl. 1l software & gid installato e § dati parzinlmente inseriti;

® & stata attunta une perizia per sostiturione linee terziarie ammaloraie, come manutenzione programmats
finalizzata o ridurre gli interventi per roflur,

Sono partite campagne di ispezione linee ¢ impianti per la prevenzione di rotture @ incidenti, e comestusle
riduzione dei costi per riparazioni in pronto intervento (sopralluoghi di verifica impianti, misure spessimetriche

delle eondotte in pressione, verifics impianti eletirici ¢ di term, etc.)

[ stato poteneinto € reso pid sistematico il coordinamenta degli interventi di manutenzione, su base giomaliera

e sotto |n supervisione diretta del Direttore Teenico;

- creazione di unn nuova piattaforma di gestione delle segnalazioni guasti e reclami.

- in tema di spending review non pud non rappresentarsi il tema dell spprovvigionamento energetico in quanto
AMAM & fiuscita, anorando I'impegno sulla rateizzazione del debito con ENEL Energia, & sotioscrivere ia
convenzione Consip 2020, “uscendo™ dalls Salvaguerdia, con un notevole risparmio in termini complessivi
stimahili in almeno il 30% del costo su base annua; lall risorse verranng reinvestire in infrastrutture,
efficientemnento € servizi,

. Sono stati appaltat! tuii § progettl di cui al Masterplan Cittd Metropolitana di Messina che, mediante fondi

extrn bilancio, permetteranno di avere pill risorse idriche, meno perdite, mene interventi di manutenzione,
minore gestione del sistema fognario sia di rete che di impianti, con conseguente risparmio economico; ttale
Investimenti: € 14.500.000,00. i
- relativamente agli impianti di depurazione sono sati acquisite le relative autorizzazioni per e amd
atmosfera ¢ sono in corso | rilasci di quelle per lo scarico delie acque depurate.

Blancs di sasrezie af 31-12-2009 Py 47 8 4d
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Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercita 'attivita di
direzione e coordinamento

La Societd appartiene al Gruppo Economice del Comune di Messina che ne eserclta la direzione e
eoordinumento,

Nei seguenti prospett! vengono forniti | dati essenziali dell'ultime Bilancio approvato dalla Societa che eservita
In direzione ed il coordinamento, come disposto dal comma 4 dell'an. 2497-bis del Codice Civile,
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Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Destinazione del risultato d'esercizio

Al sensi dell'art, 2427 n. 22-septies 5 propone all'nssemblea convocata per I'spprovazione del bilancio s
seguente destinazione delJ*mlq dl esercizio;

Bag. 42 di 44
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Tempi di pagamento delle transazioni commerciali

Al sensi dell’art. T-ter D. Lgs, 2312002 si segnala che il tempo medio di pagamento dei fornitord nelle
transazioni commerciali ¢ mediamente pari a 259 giorni fine mese dalla data di ricezione della fattura.
Eventuali ritardi Msiologicl rispeno & ermine pattuit sono determinati dalla complessita delle prestazioni
ricevule sopgette a controlli & livelll diversi di autorizzazione. Tale risultato, che esprime. in manierm
maggiommente significativa Fandsmento gestionale, & staio determinato dal mpporto tra | debiti verso formitor,

gl netto delle esposizion! oggetio di comtenzioso efo transazione, diviso gli “scquisti dell'esercizio”.
moltiplicato 365 giomi,

Mella Relazione sulla Gestione viene Indicato in n. 1.455 giomi ['Indice di Rowmzione dei Debiti™ caloolato con
la classica formula "Debiti verso fornitori” diviso "Acquisti dell'esercizio” moltiplicato 365 giomni.

Bitancio & ssseizo Al 31-17-2018 Pag- 43444
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MESSINA, 29 aprile 2020
Per il Consighio di Amministrazone
11 Presidente

PUCCIO SALVD

Il sottoscritto PUCCIO SALVO, in qualith di Presidente del Consiglio di Amministrazione, consapevole delle
responsabilith penall ex art. 76 del D.P.R. 4452000 in caso di falsa o mendace dichinrazions, atesta, il sensi
dell’art.47 del medesimo decreto, ln corrispondenza del documenio informatico in formato XBRL contenente
oy Stater Patrimoniale, il Conto Economico, il Rendiconto Finanziario e la presente Nota integrativa & quelli
conserviti agli aiti della sochea,
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